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هـاي   تـوان، تـضمين پابرجـايي برنامـه     هاي تفكـر جهـان را مـي    پژوهي و كانون هاي مهم مراكز آينده     از جمله اهداف و مأموريت    
هـا و     شدت آشوبناك، پيچيـده و پـر از تغييـرات برشـمرد، ابزارهـا، روش                هاي بزرگ در دنياي به      اندازها و دكترين    بلندمدت، چشم 

ها برخوردار    شود از اهميت و حساسيت خاصي براي كشورها و سازمان           كار گرفته مي     در اين عرصه شناسايي و به      سازوكارهايي كه 
 هـا   بـراي پابرجـايي برنامـه   پژوهي آيندههاي كاربردي   روشيكي از جديدترين     "ي فرض   پايهريزي بر   برنامه" در اين راستا  . است
 ي آينده ها  عدم قطعيت چنين مستندسازي     تر و هم     براي شناخت بهتر و جامع     لح   نيروهاي مس  ريزان  ها و برنامه    تراتژيستاس. است

ي ي آزمـون پابرجـا    ،"ي فـرض    پايـه  بر ريـزي   برنامـه " ي  هدف عمده . كنند مياز اين روش به طور جدي استفاده        ها    ريزي  در برنامه 
ي كـاربردي   هـا   ت موجـود در پـروژه     طبيعي است كه به علت حساس بودن و محرمانه بـودن اطلاعـا            . ي درازمدت است  ها  برنامه

هـاي   هـاي خـصوصي و سـازمان    شامل كـشورها، شـركت   چه در بخش نظامي و چه غير نظامي   "ي فرض   پايهريزي بر   برنامه"
طور كامـل و بـا جزييـات كـافي             كه به  ) تا به امروز   (يافته تنها اسناد انتشار  .  دسترسي به چنين اطلاعاتي بسيار دشوار باشد       دولتي،
 ي   نحـوه  ي  مطالعـه . شـود    مربوط مـي   "دكترين نيروي زميني آمريكا   "ي  يدهد به آزمون پابرجا    زي اين روش را نشان مي     سا پياده
 كـه   ايـن نخـست   .  مفيد باشـد   پژوه   و مديران آينده   ، فرماندهان ي كارشناسان،   تواند براي همه   سازي اين روش از دو جهت مي       پياده

سـال  (جا كه امروزه      از آن  ،براين  علاوه .كنند ي فكر مي  چه چيزهاي به  كه   و دوم آن  د  كنن ها چگونه فكر مي      استراتژيست بدانند كه 
 ي   دربـاره  تـوان  اي بـا گذشـته بـسيار تفـاوت كـرده اسـت مـي               المللي و منطقـه     شرايط و مختصات امنيتي و دفاعي بين       )2007
دانـيم، در حـالي       ها را مي    ر ترديدها و عدم قطعيت    در واقع امروزه ما جواب اكث     . پژوهي قضاوت كرد    هاي آينده   پروژه ي  افزوده ارزش

ي وضعيت    پژوهي كردند عملاً هيچ اطمينان و درك كاملي درباره          كه پژوهشگراني كه در آن زمان اقدام به اين پروژه بزرگ آينده           
  .نداشتند) شود كه امروز ما مي (آينده 

  
گزارش حاضـر در    ي فرض تدوين شد،       ريزي برپايه   فرايند، برنامه نگاشت ديگري كه قبلاً در بيان مفاهيم، متدولوژي و            در پي تك  

مطالـب  . كنيم  را مجدداً مرور مي"ي فرض ريزي برپايه برنامه"در بخش اول مفاهيم بنيادي     . گذرد  بخش مجزا از نظرتان مي     سه  
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 يريـز  گيري از روش برنامه    جا با بهره  ريزي پابر   برنامه"توانيد در  گزارشي با عنوان         تكميلي و جزييات بيشتر در اين باره  را مي         
 در  "ي فـرض    پايـه  بر ريـزي   برنامه"سازي   به پياده دوم اين نگاشت    خش  ب.  ملاحظه كنيد  ]1[يا مرجع شماره     1"ي فرض   پايهبر  

 جزييـات   ] 2[ در مرجـع شـماره       . اختصاص دارد  1990 و   1987هاي     در سال  زمان جنگ سرد و در زمان فروپاشي بلوك شرق        
ريـزي   برنامـه " استخراج شده است كـاربرد  ]3[سوم كه از مرجع شماره  بخش  و در نهايت  .  به اين بخش آمده است     كامل مربوط 

 ي كننده  منعكسبخش سوم در واقع . دهد  نشان مي  ، سپتامبر 11، يعني سه سال قبل از حادثه        1997ر سال    را د  "ي فرض   برپايه
  . استپس از پايان جنگ سرد  نظامي راهبردي ي چشمگير در تفكرها ييجا هيافته و جاب شرايط تغيير

هـاي بلندمـدت ملـي و     منظور تـضمين دسـتيابي بـه اهـداف برنامـه      ريزي كه به رود اين سري نوشتارها با موضوع برنامه    مياميد  
ي، پايـداري و  شود، به كار آيد و استوار هاي نظامي كشور عزيزمان، نگاشته مي     اندازها و دكترين    هاي بلندمدت دفاعي، چشم     برنامه

  .هاي بلند كشوري و لشكري ما را تضمين نمايد پابرجايي برنامه

  
  

  انديشي پژوهشي دانش و فناوري آينده گروه

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  

                                                 
 صنايع دفاعي براي  موسسه آموزشي و تحقيقاتي ـ وري دفاعيپژوهي علوم و فنا  توسط مركز آينده1385 در تاريخ آبان 85/پ/د/گ/109اين سند با كد گزارش . 1

  .دسترسي عموم منتشر شده است
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  مفاهيم بنيادي:  فرضي  برپايهريزي برنامه
  

  مقدمه.1

 پژوهشي بزرگ تحت عنـوان      ي  د كه يك پروژه   ، دستور دا  1 نيروي زميني آمريكا، ژنرال كارل وونو      ي   فرمانده 1987در سال   
ي درازمدت نيـروي زمينـي و       ها   و برنامه  ها   وي تقويت طرح   ي  هدف عمده . آغاز شود  2"معماري براي نيروي زميني آينده    "

.  مـدرنيزه شـدن نيروهـا و تجهيـزات بـود           چنين  همي بالقوه و    ها  افزايش هر چه بيشتر آمادگي اين نيرو براي مقابله با تهديد          
اين مركز به عنوان يـك      .  واگذار شد  (RAND) وابسته به انديشگاه رند      3مركز آريو شي از اين فعاليت بزرگ پژوهشي به        بخ

شود و ماموريت دارد براي مشكلات       ميي فدرال آمريكا تامين اعتبار      ها   پيشرفته از محل بودجه    ي   تحقيق و توسعه   ي  موسسه
ي علمـي،   هـا  دكتـرين، و سياسـت گـذاري، راهكار        ي  ، تهيـه  ريـزي   برنامه يها  ميان مدت و درازمدت نيروي زميني در حوزه       

 ـتهيـه و ارا    معماري براي  نيروي زميني آينده      ي  يكي از مفاهيم كليدي مطرح در پروژه      . ه دهد يعقلاني، و اثربخش ارا     ي  هي
محققان انديشگاه رند از    . شد مي سي ساله اين نيرو مربوط       ي   بود كه به آينده    4"نيروي زميني قرن بيست و يكم     "انداز   چشم
رود، بـا توجـه بـه افـق درازمـدت       مـي ، كه يكي از رياضيدانان برجسته ايـن انديـشگاه بـه شـمار            5پرفسور جيمز دوار  جمله  
در رويكردهاي سنتي كه بر پايه      .  درازمدت را بررسي كردند    ريزي  برنامه، نخست نقاط ضعف رويكردهاي رايج به        ريزي  برنامه

ي موجود را گردآوري كرده و سپس بـه كمـك روش            ها  وارند، افراد بايد تلاش كنند كه اطلاعات و داده         است 6"تحليل روند "
 در اما چنين رويكـردي قطعـاً  .  را توصيف كنند" محتملي يك آينده" ، دقيق ر و تجزيه و تحليل اطلاعاتبتهاي مع اسيشن

 آينده سي ساله    ي  دربارهاي   ي تك نقطه  ها  بيني  پيش كه   چرا. شود مي درازمدت با مشكلات متعددي مواجه       ي  مواجهه با آينده  
 ي دربـاره خـوبي شـناخته و    هـاي آينـده را بـه     عدم قطعيت ي  هيچ كسي قادر نيست كه همه     . آيند ترديد غلط از آب در مي      بي

ه بـر اهميـت آن      اي ك ـ    درازمدت اولين نكته   ي  از اين رو در مواجهه با آينده      .  اظهار نظر درستي بيان كند     ها  آني  وضعيت نهاي 

                                                 
1. Carl Vuono 
2. Architecture for the Future Army  
3. Arryo Center 
4. Army 21 
5. James Dewar 
6. Trend Analysis 
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توجـه بـه سـناريوهاي مختلـف در         .  است "سناريوهاي مختلف " و ظهور    "چندگانگي آينده "شود اذعان به     كيد فراوان مي  تأ
ي توليد كـرد    توان سناريوهاي   نجاست كه چگونه مي   اما سوال اي  . هاي درازمدت بسيار حياتي است     ريزي  برنامه و   راهبرديتفكر  

 ي   بر پايه  ريزي  برنامه"دهندگان   مبدعان و توسعه  . لا مرتبط بوده و موضوعيت داشته باشند      هاي سازمان كام   كه به ماموريت  
هـاي   ي برنامـه  هاي زيربنـاي   جوي فرض  و  جست ،دهند كه بهترين مسير براي شناخت سناريوهاي متعدد         پيشنهاد مي  "فرض

  .درازمدت است
 هـا  آن درسـتي  ي ها و اقداماتي كه بر پايـه  برنامهي يك برنامه مخدوش شده يا  نقض شوند همه   ي زيربناي ها  اگر فرض 
هـاي مهـم حـساسيت     از سوي ديگر اگر موفقيت برنامه به درستي برخـي فـرض  . انجامند اند به شكست مي    تهيه شده 

 كـه   ايـن نظر از     يعني صرف  .ي رسيده است  كور به سطح قابل قبولي از پابرجاي       مذ ي  توان گفت كه برنامه    نداشته باشد مي  
 هـر سـازمان مـوفقي عـلاوه بـر تفكـر             چنين  هم.  آمادگي كافي دارد   ها  آنافتد سازمان براي مقابله با        چه اتفاقي مي   در آينده 
ريزان سـازمان نداننـد كـه        اما اگر رهبران و برنامه    .  كند "ديده باني " سناريوهاي مختلف و متعدد آينده بايد اقدام به          ي  درباره

طور مستمر بررسـي كـرده و        د مجبور خواهند شد كه مقادير فراواني از اطلاعات را به          باني كانون توجه كجا بايد ش      براي ديده 
آيـد و بـا      مـي  به كمك    "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه"در اينجا نيز    . دن كاملا سردرگم شو   حتا غرق شده و     ها  آندر نتيجه بين    

نكته جالب توجه اين است كه پيش       . ندك مي را مشخص    باني  تمركز ديده  ي  حوزه ،پذير هاي آسيب  شفاف ساختن همه فرض   
 نظـامي متوجـه شـدند كـه         راهبردنويسانريزان و    ، برنامه ي فرض   پايه بر ريزي  برنامهاز فروپاشي ديوار برلين و هنگام كاربرد        

ايـن فـرض    . ي آلمان شـرقي از آلمـان غربـي اسـت          ايهاي كليدي دكترين امنيتي آمريكا در اروپا، استمرار جد         يكي از فرض  
 ي  افـزوده  خـوبي ارزش    نقض شد و به     واقعاً 1989 در سال    " فرض ي   برپايه ريزي  برنامه"و سال بعد از اولين كاربرد       درست د 

 تـصور   مثلاً. هاي آينده مربوط شوند    هاي ديگر شايد به نوع سلاح      فرض. هاي درازمدت را نشان داد     كاربرد اين ابزار در برنامه    
. سازي فني برسـند    پذيري و پياده    به سطح قابل قبولي از امكان      1ژي هدايت شده  هاي ليزري و متكي به انر      كنيد روزي سلاح  

هـدف  . يابـد  مـي  مجـدد ضـرورت   ريزي برنامهدر چنين شرايطي اكثر مفاهيم عملياتي نام آشناي جنگ مدرن منسوخ شده و    
كلي به محـيط     طور هاي به  تياين شگف . پذير است  هاي اجنتاب  سازي شگفتي   نيز كمينه  " فرض ي   برپايه ريزي  برنامه" ي  عمده
  .شوند هاي نوين، و غيره مربوط مي فناوريالملل، مفاهيم عملياتي،  ت بينامني
  
 
 
 
  
  

                                                 
1. Directed Energy Weapons 
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  فرضي  بر پايهريزي برنامههاي   گام.2

 ي ترديـد در همـه   بي. كنيد ها را ملاحظه مي  در شكل زير اين گام    .  از پنج گام تشكيل يافته است      فرض ي   بر پايه  ريزي  برنامه
 ي  دربارهي  يها فرضدر رستوران بايد    خوردن   شام   ي  برنامه حتاهاي يك ارتش بزرگ تا       ها اعم از برنامه    ها و برنامه   واع طرح ان

  .آينده لحاظ شوند

  
  

.  صرف شام در رستوران نيـز مـشاهده كـرد          ي  توان در برنامه   مي را   "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"پنج گام   به بيان ديگر هر     
اين مثـال در واقـع   . ها به شام در رستوران دعوت كنيد خواهيد يكي از دوستان نزديك خود را پس از مدت          مي تصور كنيد كه  
 بـر  ريـزي  برنامه"اولين گام در . اي دارد و رويهي منظم  شود و كمتر جنبه اي است كه با قصد و نيت انجام مي       نمايانگر برنامه 

تواند   شام در پاسيو يك رستوران معروف مي       ي   برنامه مثلاً. برنامه است هاي موجود در     فرض ي  ي همه  شناساي "ي فرض   پايه
 خالي بـودن يكـي      چنين  هم وقت آزاد شما و دوستتان در يك تاريخ مشخص و            ،فرضترين   روشن.  باشد فرضشامل چندين   

و غيـره همگـي     وضعيت آب و هوا، وضعيت ترافيك اطراف رستوران، وضعيت جيب شما            . از ميزهاي رستوران در پاسيو است     
  . شود  در سطوح مختلف ميفرضها  هاي يك ارتش بزرگ احتمالا شامل صد اما برنامه. ها هستند فرضجزو 

 بسيار تكيـه    ها  آني است كه موفقيت برنامه به       هاي  فرضدسته از    ي آن  شناساي "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"دومين گام در    
ي كه هم بـاربر  هاي فرض.  هستند2"پذير  آسيب"شدت  ابر رخدادهاي آينده به در برچنين هم  و ـ  1"هاي باربر فرض"ـدارد  

  .شوند هاي ناخوشايند در مسير اجراي برنامه مي پذير به احتمال زياد موجب شگفتي باشند و هم آسيب
آمـدن دوسـت   ي بـاربر،  ها فرضكنيد يكي از   رستوران را با دوست نزديك خود آماده ميي شام در پاسيو ي  وقتي شما برنامه  

البته اگر بـا ايـن دوسـت        . شود  منتفي مي  طور كامل   به برنامه شام در رستوران      اگر به هر دليلي او نتواند بيايد اساساً       . شماست
  .پذير باشد  آسيبفرضخود هميشه در ارتباط باشيد بعيد است كه اين 

                                                 
1. Load-Bearing 
2. Vulnerable 
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  : شود كه عبارتند از ميه سه چيز فراهم آيند ي بالقوهها  براي پرداختن به شگفتي"ي فرض پايه بر ريزي برنامه"در 
  1م هشداريعلا •
  2دهنده اقدامات شكل •
 3كننده اقدامات بيمه •

 ـدر واقـع  .  موجب ظهور شگفتي خواهند شدي استفاده كرد كه احتمالاًهاي فرض 4توان براي پايش  م هشدار مي  از علاي  م علاي
پذير نقض شده    دهند كه يك فرض آسيب     د نشان مي  ي هستند كه اگر تشخيص داده  شون       هاي  هشدار، رخدادها يا آستانه   

 در مـورد شـام در       مـثلاً .  و بنابراين مديران يا فرماندهان بايد به فكـر چـاره بيافتنـد             يا به طرز خطرناكي ضعيف شده است      
 ي  رستوران، اگر دوست شما دعوت را قبول نكند، بديهي است كه اين برنامه مشخص شكست خـورده اسـت و بايـد برنامـه                       

كند راجع به قوانين     مي ريزي  برنامهصادرات و واردات براي آينده       ي  فعال در زمينه  كه يك شركت     مينگاه. دي تهيه كرد  جدي
ي هاي زيربنـاي     شرايط آينده جزو فرض    ي  درباره ها  بديهي است كه اين انتظارات يا قضاوت       .دارد گمركي انتظاراتي و ضوابط     

ه يـك   اراي ـ"باشـد     مذكور مي  هاي فرضم هشدار كه نشانگر نقض احتمالي       از علاي يكي  . روند شمار مي  هاي شركت به   برنامه
  .استگمركي شرايط جديد قوانين و  ي درباره "لايحه به مجلس

 صـرف شـام   ي  برنامهترديد بي. كند، وضعيت آب و هواست م هشدار كه در مورد مثال رستوران صدق ميينوع ديگري از علا  
تـوان درسـتي آن را       مـي ي اسـت كـه ن     فرضاين  . ك آب و هواي خوب و معتدل بستگي دارد         رستوران به وجود ي    يدر پاسيو 

توان با شنيدن اخبـار وضـعيت آب و          مي را   فرض ميزان آسيب پذيري اين       اما . كرد بيني  پيشتضمين كرد يا با قطعيت آن را        
 يـك علامـت     بينـي   پيش باراني است، اين     اگر تلويزيون اعلام كند كه در تاريخ مورد نظر شما آب و هوا            . هوا ديده باني كرد   

پـس از  .  خوب بـودن آب و هـوا دچـار مـشكل شـده اسـت          فرضدهد كه    مياين علامت هشدار آشكارا نشان      . هشدار است 
 شام را به يك روز ديگر موكول كرد يـا بـه جـاي پاسـيو در فـضاي                    ي   شايد لازم باشد برنامه    ،تشخيص اين علامت هشدار   
  .ف كردمسقف رستوران شام را صر

 كنتـرل  هـا  آنبه بيان ديگر اقداماتي هستند كه هدف از انجـام     . كنند ها حمايت مي   دهنده از درستي فرض    اقدامات شكل 
 مـشخص چگونـه     فـرض  به اين موضوع واقفند كـه يـك          ريزان كاملاً   اكثر برنامه   معمولاً .شرايط آينده تا حد امكان است     

 ها  آنها و انطباق     فرضدهنده نيز افزايش اطمينان از درستي         اقدامات شكل  هدف از طراحي  . كند  ظهور مي  ها  آنمطابق ميل   
در مورد مثال رستوران بعيد است كه كسي بتواند وضعيت آب و هـوا را كنتـرل كنـد، امـا بـا رزرو      . ريزان است با منافع برنامه 

  .  وجود ميز خالي را تضمين كردفرضتوان درستي  كردن يك ميز در پاسيو مي
 پـس از    معمـولاً  .شوند  نقض مي  ها  آنهاي   فرضكند كه بعضي از      ريزان را براي شرايطي آماده مي       برنامه كننده  بيمه اقدامات

 تـوان پرسـيد كـه      شـوند، مـي    ي مشخص مي  هاي  فرض رخداد بعضي سناريوهاي باوركردني كه منجر به نقض          ي  دربارهتفكر  

                                                 
1. Signposts 
2. Shaping Actions 
3. Hedging Actions 
4. Monitoring 
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 در مورد مثال رستوران تصور كنيد كـه         . بيمه شويم  ها  ز اين فرض   ناشي ا  مخاطراتچه كار بايد كنيم تا در برابر         "امروز"
كنيد كه در تاريخ موعود شـما را بـه رسـتوران             ميكند، اما شما فرض      ميكند و خاموش     ميخودرو شما مدتي است كه اذيت       

 يـك راه حـل ايـن        حال تصور كنيد كه خودرو ديگر روشن نشود، اگر پيش از ترك منزل چنين اتفاقي بيافتد شايد                . رساند مي
 برنامـه شـام در      ي  دربارهدر نتيجه يك اقدام بيمه كننده اين است كه همين امروز            . باشد كه خودرو همسايه را قرض بگيريد      

رستوران با همسايه خود صحبت كنيد و از او اجازه بگيريد كه اگر در تاريخ موعود خودرو شما روشن نشد با خـودروي او بـه                          
  . محل قرار برويد

 اگر امروز خودرو مـشكل دار را بـه           درك بهتر تمايز بين اقدامات شكل دهنده و بيمه كننده كافي است توجه كنيد كه               براي
ايد، اما اگر با خود فكـر كنيـد          دهنده انجام داده   گاه شما اقدام شكل    اش برطرف شود آن    تعميرگاه ببريد تا ايرادهاي فني    

  .كننده انجام داده ايد تي بايد انديشيد آنگاه شما اقدامات بيمهكه در صورت خراب شدن خودرو امروز چه تمهيدا
توانند اميـدوار باشـند      ميكنند ن  مي استفاده   "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"كه از   راهبردنويساني  ان و   ريز  برنامهواضح است كه    

در واقـع تعـداد     . هيـا كننـد   ه م ي كنند يا خود را براي همـه شـرايط آينـد           هاي ممكن شكست برنامه را شناساي        راه ي  كه همه 
ي ماننـد زلزلـه، آتـش    د مـوار ،در مـورد مثـال رسـتوران   .  بسيار زيادند،شوند ها مي  م ريختن برنامه  ه  ي كه موجب به   رخدادهاي

 برخـي رخـدادهاي عجيـب و        حتا رانندگي، و    ي  سوزي، قطع برق، گروگان گيري در رستوران، اعتصاب كاركنان، يك حادثه          
امـا در   . شـوند  مـي  شـام در رسـتوران       ي  اب سنگ با زمين همگـي موجـب آشـفتگي يـا لغـو برنامـه               غريب مثل برخورد شه   

هـاي   هاي كليدي و فـرض     عدم قطعيت  شوند   مطمئنان اين است كه     ريز  برنامه هدف اصلي    "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"
  .اند  آماده شدهها آنهاي خود را شناخته و براي واكنش به   برنامهاساسي

  ي بر تعاريف مهمر مرو. 3
. "شـود  شود؛ يك واقعيت يا گزاره كه مسلم دانسته مي       چه كه درست تلقي مي      آن "كلي عبارت است از      طور  به يك فرض 

هـاي   فـرض ،  فـرض  منظـور از      تـا حـدودي محـدودتر اسـت و اساسـاً           فـرض  تعريـف    ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامهالبته در   
جـا فقـط     كيد كرد كه در اين    شود، اما بايد تأ      از اين تركيب براي سادگي حذف مي       "ريزي برنامه "اگرچه  .  است 1ريزي   برنامه
  . استريزي برنامههاي  فرض ي دربارهبحث 

هاي دنيـاي     برخي از ويژگي   ي  دربارهيك قضاوت يا ارزيابي     ) ريزي  برنامه(يك فرض   : تعريف
  . دهد هاي سازمان را تشكيل مي آينده است كه زيربناي برنامه

هـا بيـشتر باشـند،        هر چقدر عدم قطعيـت    .  آينده انجام گيرند   ي  دربارهي  هاي  ها يا ارزيابي   ها بايد قضاوت   ريزي  برنامه ي در همه 
هـاي آينـده را      قطعيـت  شوند تا بدين ترتيب دامنه و تعداد عدم        ها مي  زني ها و گمانه   فرضريزان بيشتر مجبور به داشتن       برنامه

مـن فكـر     "ي آينده را با جملاتي ماننـد        ها  Ĥن امك كه  اين به محض    ريزي  برنامههر  . كاهش داده و به سمت جلو حركت كنند       

                                                 
1. Planning Assumptions 
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كند، در واقع قـضاوت    محدود مي"نبايد بيشتر از اين فلان موضوع را بررسي كنيم         " يا   "كنم فلان موضوع محتمل باشد     نمي
  . آينده داردي دربارهي فرضيا 

 شـرايط گذشـته يـا    ي دربـاره ها  فرضگاهي اوقات .  آينده باشندي دربارهيد ها با فرضبراين بايد خاطر نشان كرد كه    علاوه
 را بـه    هـا   آن مفيـد اسـت كـه بتـوان          ريزي  برنامههاي مربوط به گذشته و اكنون فقط به شرطي براي            فرضاما  . اكنون است 

 جايگاه محصولات شـركت در      عنوان مثال، مديران سازمان شايد قضاوت كنند كه        به.  آينده تبديل كرد   ي  دربارهي  هاي  قضاوت
ايـن موضـوع خـاص فقـط بـه          . بازار در حال افول است و اين روندي است كه از شش ماه پيش تا كنون ادامه داشته اسـت                   

 است كه احساس يا قضاوت مديران نشانگر آن باشد كه افول جايگاه شركت در بازار آينـده نيـز كماكـان                      فرضشرطي يك   
  .ادامه خواهد داشت

دقيقي هاي غير 2مشكلبه   آزمايشي براي پرداختن     1راه حل اي در واقع يك      هر برنامه  :ها  ها در برابر راه حل     كل مش ي  درباره
 اگر بتـوان آينـده را بـا قطعيـت           حتا مهم اين است كه      ي  نكته. شود اي سرشار از عدم قطعيت ايجاد مي       است كه توسط آينده   

 فـرض اي دو نوع  در نتيجه، در هر برنامه.  مذكور نباشدي ناسب آيندهشناخت، اين احتمال وجود دارد كه راه حل پيشنهادي م  
 ي  آميـز برنامـه     مناسب بودن و عملكرد موفقيـت      ي  دربارهو ديگري   ) ها مشكل( شرايط آينده    ي  دربارهي  هاي  فرضيكي  : داريم

  ).ها حل راه (پيشنهادي 
 ي  سـازي همـه     شـفاف  "ي فـرض    پايـه  بـر    ريـزي  برنامـه "ترين هـدف     شايد بتوان گفت كه مهم     :4 در برابر صريح   3ضمني
امـا  . برنـد  مـي  را نـام     ها  آن بپرسيد احتمالا تعداد زيادي از       ها  فرض ي  دربارهريزان   اگر از برنامه  . ستها  هاي باربر برنامه   فرض

 هـا   فرض اين    تا زماني كه   كه  اين را صريح ناميد يا      ها  فرضان بايد اين    ريز  برنامهبه صرف جواب دادن     آيا  سوال اين است كه     
ي ضمني و صريح طيف گونه است امـا  ها فرضبه طور كلي حد فاصل .  را ضمني دانستها آنصراحتا مكتوب نشده اند بايد     
  .شود ميه يي ضمني اراها فرضعموما تعريف كلي زير براي 

از لحاظ نمودن آن در برنامه خـود  ) هنوز(ريزان   برنامهكه اينيك فرض ضمني است به شرط  : تعريف
  .كاملا آگاه نباشند

ي را كـه از  يهـا  فـرض ان ريـز  برنامـه در واقع اگر . گيرد مي را در بر ها سازي فرض مستندتعريف مذكور به طور ضمني بحث       
  . آگاه نباشندها آن آگاه هستند مكتوب نكنند شايد ناظران بيروني يا كاربران برنامه از ها آن

  . بسيار خاص است"ي فرض پايه بر ريزي برنامه"مفهوم باربري در  :باربر در برابر غير باربر

ي هـا   شدن آن موجب شود كـه تغييـرات عمـده در برنامـه             5يك فرض باربر است اگر نقض     : تعريف
  .سازمان ضروري شود

                                                 
1. Solution 
2. Problem 
3. Implicit 
4. Explicit 
5. Failure 
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 ،هـا  فرضباربري . بودن تا حدودي تفاوت دارد 2يا حياتي 1توان فهميد كه مفهوم باربري با مفهوم مهم ميمطابق اين تعريف 
ي از  يها  اگر شما يك عضو باربر ساختمان را بيرون بكشيد آنگاه بخش          . ي يك ساختمان است   ها  باربري تيرها و ستون   مشابه  

) يعني به هر دليلي نقض شـود      (  باربر را از يك برنامه بيرون بكشيد         فرض اگر شما يك     طور مشابه   به. ريزد ميساختمان فرو   
.   ميزان آسيب ديدگي اعضاي باربر و ميزان فروريزي درجات مختلفـي دارد            ،ها Ĥندر ساختم . ريزد ميي از برنامه فرو     يها  بخش

امـا در  . ي باربر و لزوم تغييرات چشمگير در برنامـه درجـات مختلفـي دارد   ها فرض نيز ميزان آسيب ديدگي      ها  در مورد برنامه  
 مـذكور   فرضنقطه اي كه    يعني  .  تعريف شده است   فرض "نقض شدن  "تعريف فوق ميزان آسيب ديدگي مطلقا به صورت         

  . يابد ميضرورت   مجددريزي برنامه نيست و "تحمل وزن برنامه"ديگر قادر به 
 فرض كرده بودنـد كـه   ها آن. ي نيروهاي مسلح آمريكا ظهور كرد    ها   در مورد برنامه    در اين خصوص،   ي جالب ها  يكي از مثال  

 از  فـرض قطعـا ايـن     . د هـيچ جنگـي نخواهنـد شـد        در آينده بدون كمك نيروهاي خارجي و تشكيل يك نيروي مركـب وار            
 فـرض تصور كنيد كه ايـن  . توان آن را باربر دانست مي اما ن،ي مختلف آماد و پشتيباني و عملياتي مهم و حياتي است  ها  جنبه

امـا نكتـه اينجاسـت كـه بـسياري از      . ي عمليـات نظـامي انجـام دهـد       يبه هر دليلي نقض شود و آمريكا مجبور شود به تنها          
و از آنجـا كـه ارتـش    . شـود  ميي وارد جنگ يي نيروهاي مسلح آمريكا براي شرايطي است كه به تنها ها  يزات و آموزش  تجه

  .  نيستباربر فرض ضرورتي نداشته و در نتيجه اين  مجددريزي برنامه مذكور است فرضپيشاپيش آماده نقض 
نظـر اقـدامات      مـد  ي   اسـت كـه در برنامـه        به شرطي رسـيدگي شـده      فرضيك   :4 در برابر رسيدگي نشده    3رسيدگي شده 

 را داريم و از ايـن رو فـلان          فرض ما فلان    "به بيان ديگر بتوان گفت كه       . مشخصي معطوف به اعتبار آن وجود داشته باشد       
  ".دهيم مي را انجام ها اقدام

يابـد و در     ميه اختصاص   بخش نخست به توصيف و تشريح شرايط آيند       .  معمولا دو بخش عمده وجود دارد      ها  در اسناد برنامه  
گاهي اوقات در بخش توصـيف      . ي براي چنين آينده اي انجام دهد      يكند كه قصد دارد چه كارها      ميبخش دوم سازمان اعلام     

 از آنجـا كـه رسـيدگي نـشده انـد      هـا  فـرض ايـن  . ي وجود دارند كه در بخش اقدامات هيچ متناظري ندارنـد  يها  فرض ،آينده
ان بايـد نگـران     ريـز   برنامـه با اين وجود،    .  مجدد ندارد  ريزي  برنامه هيچ تاثيري بر     ها  آنا نقض شدن    توانند باربر باشند زير    مين

فقط پس از رسيدگي بـه  به هر حال .  رسيدگي شودها آن بوده و بايد به معرف كارهاي ناتمام ها فرض باشند زيرا اين     ها  آن
  .  قضاوت كرداه آنپذيري   ميزان باربري يا آسيبي دربارهتوان  مي ها فرض

بنابراين . شود ميان ريز  برنامهي باربر موجب نگراني     ها  فرضبديهي است كه نقض شدن       :آسيب پذير در برابر آسيب ناپذير     
  .ز اهميت استي بسيار حاها آنپتانسيل نقض شدن 

                                                 
1. Important 
2. Critical 
3. Addressed 
4. Unaddressed 
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وجود داشته باشند كه در عمر       1يك فرض آسيب پذير است اگر رخدادهاي باوركردني       : تعريف
  .ظار برنامه موجب نقض شدن آن شوندمورد انت

 ي  دربـاره  هـا   برخي قضاوت . ين كننده است  ي در اين تعريف بسيار تع      يعني عمر مورد انتظار برنامه      زمان عاملواضح است كه    
 ي كـه  يهـا   اگر افق نگاه خيلي جلوتر رود تعداد قـضاوت        اما  .  كماكان معتبر خواهد بود    بعد تا چند دقيقه يا روز       آينده احتمالاً 

  . يابد ميآيند افزايش  مياحتمالا غلط از آب در 
 ريـزي   برنامـه  نيـز افـق      ها  به طور ضمني مشخص است و در برخي برنامه         عمر مورد انتظار برنامه    ها   برنامه ي  تقريبا در همه  

 اه ـ  فـرض پـذيري     آسـيب  ي  دربـاره  رخدادهاي آينده پـيش از قـضاوت         ي  دربارهقضاوت  . شود ميكاملا شفاف و صريح بيان      
پـذيري آن    آسـيب  افـزايش يابـد احتمـالاً   ها  هر چقدر عمر مورد انتظار برنامه كه  اينچه كه روشن است      اما آن . ضروري است 

برانگيـز   ي درازمدت بـسيار دشـوار و چـالش        ها   براي افق  ريزي  برنامههمين واقعيت است كه     به خاطر    دقيقاً. بيشتر خواهد شد  
  . است

  ها ج فرضي و استخرايي شناساها  تكنيك.4
ايـن  .  توسـعه داده انـد  هـا   فـرض ي  يي مختلفي را بـراي شناسـا      ها   تكنيك "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"ن  امبدعان و كاربر  

، اهـداف يـا     هـا   ي ارزش يي هـم بـراي شناسـا      يهـا   البته تكنيـك  .  توسعه يافته اند   ها  فرضي  ي مشخصا براي شناسا   ها  تكنيك
 ها فرضي و استخراج   ي نيز براي شناسا   ها  آنتوان از    مي نگرشي نو و اندكي تغيير       منفعت وجود دارند كه با    / ي هزينه ها  تحليل

وجود مستندات "و فقط در صورت   تهيه شده اند     ها  فرضي و استخراج    ي تكنيكي كه مشخصا براي شناسا     دو. استفاده كرد 
 :عبارتند از استفاده كرد ها آنتوان از  مي "كافي

 )تحليل محتوا(  در متن برنامه ها ينده و بايدي نشانگر زمان آها جست و جوي فعل •

 ي سازي برنامه يعقلا •

  در متن برنامه"ها بايد" و "زمان آينده"ي نشانگر ها  جست و جوي فعل. 1-4

تحليـل  " ي   برنامـه  ، از درون اسـناد    هـا   فـرض ي و استخراج    يي جالب و در عين حال اثربخش براي شناسا        ها  يكي از تكنيك  
. ي و استخراج كـرد ي را شناساها فرض تعداد قابل توجهي از  برنامه،توان با تمركز بر محتواي اسناد مي در واقع. ست 2"محتوا
ي هـا   فـرض زمان آينده چه به صورت فعل مضارع بيان شوند و چه به صورت فعل مـستقبل هـم نـشانگر                     ي نشانگر   ها  فعل

                                                 
1. Plausible Events 
2. Content Analysis 

امـا درمـتن هـاي    . بيايد قطعا راجع به زمان آينده صحبت مي شـود Willبان انگليسي هر جاي متن كه واژه     در ز . استفاده از اين تكنيك در زبان فارسي شايد دشوار تر باشد          
به طور كلـي كـاربرد ايـن       . در واقع مورد اول اگرچه مضارع اخباري است شايد به زمان آينده هم اشاره كند              . "من خواهم رفت  " يا   "من مي روم  "فارسي مثلا مي توان گفت      

، و غيره نشانگر صحبت "لازم است"، "ضروري است"، "بايستي"،  "بايد"،  "خواهد"،  "خواهيم"مثلا عبارت هاي    . بان فارسي نياز به بومي سازي دارد      تكنيك مشخص در ز   
 .از زمان آينده و انجام برخي اقدامات در متن هاي فارسي هستند
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 لازم  "،  "، ضـروري اسـت    "بايست مي،  "بايد"ي مانند   يها از سوي ديگر عبارت   . ها  مرتبط  با آينده هستند و هم نشانگر اقدام        
  .  هستندي فارسيها  در متني بالقوهها اقدامصحبت از شانگر  ن، و غيره"اقدام"، "انجام"، "است

  :شويد ميي مواجه يها  را بررسي كنيد معمولا با چنين عبارتها اگر اسناد طرح و برنامه
 )فرضنشانگر يك  (  بودخواهدرقابت خيلي شديد  •

 )نشانگر يك فرض (  يافتخواهدتغيير ادامه  •

 )نشانگر يك فرض ( بود  خواهد انقلابي، اطلاعاتفناوريپيشرفت  •

 )نشانگر يك فرض (  يافتخواهد يايابد  ميتغيير ادامه  •

 )نشانگر يك اقدام (  خط توليد جديدي راه اندازي كنيمبايدما  •

 )انگر يك اقدامنش(  كرد خواهيم ما خط توليد جديدي راه اندازي •

 )نشانگر يك اقدام ( تعطيل شوندها  كه برخي كارخانهضروري است •

 )نشانگر يك اقدام (ي آموزشي فرستاده شوندها  مديران به دورهبايست مي •

يعني افراد .  هستند"ها واقعيت" فعل زمان آينده وجود دارند، به ندرت نشانگر       ها  آني كه در    يها  البته معمولا جملات و عبارت    
. كننـد  مي را بيان " آيندهي درباره فرضيك "كنند كه صرفا  مي در مواردي استفاده "خواهيم" يا  "خواهد"ر اكثر موارد از د

ي نشانگر زمان آينـده     ها  جست و جوي فعل    ثابت كرده است كه      "ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه"كاربردهاي مختلف   
كـافي  . ستها  ي و استخراج فرض   يابزارهاي شناسا  يكي از بهترين و اثربخش ترين        ها  در اسناد برنامه  

 را  هـا   آن را جست و جو كـرده و         " خواهيم " يا   "خواهد"است يكبار فايل يك برنامه تدوين شده و مفصل را باز كنيد و واژه               
 مـتن   اگـر هـم   ! شـود  مـي بينيد كه متن برنامه عملا به خاطر فراواني افعال زمان آينده كاملا رنگي               ميآن وقت   ،  رنگي كنيد 

ان تمايـل   ريـز   برنامهاكثر  . آيد مي خط بكشيد و ببنييد كه متن به چه شكلي در            ها  كاغذي را داريد كافي است دور اين عبارت       
ي خود مكررا از افعال زمان آينده استفاده كنند و شـرايط عـدم قطعيتـي آينـده را بـا                  ها  بسيار زيادي دارند كه در اسناد برنامه      

  !قطعيت بيان كنند
 هـا   ي اقـدام  يي بـراي شناسـا    يها  دهند سوال اين است كه چه عبارت       مي را نشان    ها  فرضدانيم افعال زمان آينده      ميحال كه   

ي يها  علاوه براين، عبارت  . كنند ميمفيدند؟ در پاسخ بايد گفت كه اكثرا براي صحبت از اقدام نيز از افعال زمان آينده استفاده                  
  .ي بالقوه هستندها  نشانگر اقدام"اقدام"، "انجام"، "لازم است"، "ضروري است"، "بايست مي"، "بايد"مانند 
 بهتر است كـه بقيـه جمـلات و          ،ي مورد نظر بررسي شدند    ها   پس از آنكه همه جملات داراي افعال زمان آينده و عبارت           حتا

 هـا    و اقـدام   هـا   فرض از   ي متن را مرور كرد، زيرا گاهي اوقات يك تركيب دستوري يا واژگاني جديد براي نام بردن                ها  عبارت
در صورت وجود اسناد كافي و مفصل بـه صـورت فايـل رايانـه اي يـا كاغـذي                    شود كه    ميمجددا تاكيد   . شود مياستفاده  

  .استفاده از اين تكنيك بسيار اثربخش و سودمند است
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 ي سازي برنامهيعقلا. 2-4

پيونـد  از طريق كاربرد ايـن تكنيـك كـه از           . استي ضمني   ها  فرضي و استخراج    ي شناسا ،سازي برنامه  ييهدف اصلي عقلا  
  .شوند ميي ضمني آشكار ها فرضجويد،  مي بهره  شدهريزي برنامهي ها  آينده و اقدامي درباره ها منطقي بين فرض

ي خـوب   هـا    پياده سازي آن در برنامـه      ي  اما توصيف نحوه  . توان در مورد هر برنامه اي پياده كرد        ميي سازي برنامه را     يعقلا
بخش اول به   : شود ميگام اول بدست آوردن اسناد برنامه است كه معمولا شامل دو بخش مجزا              . ستند شده آسان تر است    م

 چنـين آينـده اي چـه    ي دربـاره دهد كه سازمان قـصد دارد       ميتوصيف شرايط آينده اختصاص دارد و بخش دوم نشان          
ي هـا    آينـده از برنامـه     ي  دربـاره  هـا   فـرض  منجر بـه تفكيـك        اين رويكرد به مستندسازي برنامه     .برنامه يا طرحي اجرا كند    

 مـا   "مثلا  . كند مي فهميده شده را روشن      1"يها   بنابراين "ي سازي برنامه    يبه بيان ديگر، عقلا   . شود ميپيشنهادي سازمان   
  ". قصد انجام فلان و بهمان كار را داريمبنابراينكنيم كه آينده چنين و چنان خواهد بود و  ميفرض 

  .كنيد نخست بايد برنامه را به دو بخش مجزا تفكيك كرد ميانطور كه در شكل زير ملاحظه هم
  

  
  

 و اقـلام موجـود      ها  در گام بعدي كافي است كه بين اقلام موجود در فهرست اقدام           . ها   و بخش دوم اقدام    ها  فرضبخش اول   
 تبيين شده و    فرض در مستندات برنامه نخست يك       معمولا.  را ببينيد  بالاشكل  .  پيوند منطقي ايجاد كرد    ها  فرضدر فهرست   

 . آيد ميي پيشنهادي ها سپس در زير آن با تو رفتگي فهرست اقدام

توان بـراي    مي حتا. ي خاص را علامت زد    ها  فرضي مرتبط با    ها   بايد هر يك از اقدام     ها   و اقدام  ها  فرضدر فهرست جداگانه    
تـوان   مـي  و هـر اقـدام       فـرض كنـار هـر     . فت تا ثبت پيوندها آسان تر باشـد        در نظر گر   " رديف ي  شماره" ها   و اقدام  ها  فرض
اگـر  . البته اين كار شايد وقت گير بوده و نياز به توجه و دقت بالا داشته باشد               .  يا اقدام متناظر را نوشت     فرض رديف   ي  شماره
  . دارد رديف متناظري نباشد جاي تامل و بررسي بيشتري اقدام هيچ شمارهيك  يا فرض  يككنار

                                                 
1. Therefore’s 
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دهـد پيونـدها بـين       مـي  نـشان    كـه   ايننخست  .  دو ويژگي جالب دارد    ها   و اقدام  ها  فرضاين قالب مشخص براي پيوند دادن       
 پيونـد   هـا   آنقدر عام هستند كه تعداد فراواني اقدام بـه            آينده آن  ي  درباره ها  فرضبرخي از   .  چندگانه است  ها   و اقدام  ها  فرض
 ي دومين ويژگي جالب اين است كه همه.  هستندها فرض فقط معطوف به دو سه مورد از    ها  مكه برخي اقدا   در حالي . دخور مي

  :در واقع انواع پيوندها به شرح زير هستند. كنند مي لزوما پيوندي پيدا نها  يا اقدامها فرض
 هـا   نآي در نظر گرفته شده بـراي        ها   آينده هستند كه اقدام    ي  دربارهي  يها  فرض: ي خوب پيوند شده   ها  فرض -1

 )در شكل بالا اين پيوندها با خطوط پر رنگ نشان داده اند (.كافي و مناسب هستند

 هـا   آني در نظر گرفته شده براي       ها   آينده هستند كه اقدام    ي  دربارهي  يها  فرض: ي ضعيف پيوند شده   ها  فرض -2
 )در شكل بالا اين پيوندها با خط چين نشان داده شده اند (.كنند ميفقط تا حدودي كفايت 

 در نظر گرفته نـشده  ها  آنبراي   مي آينده هستند كه عملا هيچ اقدا      ي  دربارهي  يها  فرض: ي پيوند نشده  ها  فرض -3
 )  با خط و مربع نشان داده شده اندها در شكل بالا اين فرض. ( است

در   (.اي مربوط نباشـند     شناخته شده  فرضرسد به هيچ     ميي هستند كه به نظر      يها  اقدام: ي پيوند نشده  ها  اقدام -4
 )اند  با خط و دايره نشان داده شدهها شكل بالا اين اقدام

ي پيوند نشده منبـع خـوبي بـراي         ها  در واقع اقدام  . سازي برنامه است   يينوع چهارم در واقع كانون تمركز تكنيك عقلا       
ليلـي انجـام    ان معمولا هيچ اقدام بي فايده يـا بـي د          ريز  برنامهزيرا  .  هستند "ي ضمني ها  فرض"ي و استخراج    يشناسا

 كه هنوز صريحا بيـان      فرضشود كه يك     مي يك اقدام پيوند نشده چرا توصيه شده است موجب           كه  اينتشخيص   .دهند مين
حاشيه اي باشد، اما به هر حال ممكن است يكـي از            سيب پذير نباشد، شايد هم بديهي و         آ فرضشايد اين   . نشده آشكار شود  

  .ان دور مانده استريز برنامهز چشم ي باربر و آسيب پذيري باشد كه اها فرض

 ي باربرها ي فرضيشناسا. 5

  :، مفهوم باربري تعريف خاص خود را داردي فرض پايه بر ريزي برنامهطور كه قبلا اشاره شد، در  همان
يك فرض باربر است اگـر نقـض شـدن آن موجـب شـود كـه تغييـرات عمـده در                      : تعريف
  .ي سازمان ضروري شودها برنامه

توانيد  مياگر ن. افتد اگر فرض مذكور واقعا نقض شود ميچه اتفاقي ال تعريف باربري كافي است كه بررسي كنيم   براي اعم 
. ذهن خود را از برآورد احتمالات دور كنيد، بدترين حالت را در نظر گرفته و پيامدهاي ظهور اين بدترين حالت را تجسم كنيد                

در . شـود  مـي عمده در برنامه ضروري خواهد بود، آنگاه فرض مذكور باربر تلقي        اگر اين پيامدها بدان معني است كه تغييرات         
  .توانيد احتمالات مختلف را مد نظر قرار دهيد ميمرحله بعد و هنگام ارزيابي آسيب پذيري فرض 

ر كـسي   در عمل ه.ي خاصي وجود ندارد براي تعيين باربري يك فرض هيچ ابزار، معيار، تكنيك، قاعده         شود كه  ميتاكيد  
امـا اگـر   .  جدا كندحتاي باربر را به راها  را مرور كرده و فرضها تواند فهرست فرض ميي كافي داشته باشد يكه با برنامه آشنا  

به هر حال، در هر شرايطي صرفا بايد تعريـف  . شود ميافراد آشنا و مسلط به محتواي برنامه نباشند اين كار تا حدودي دشوار      
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از .  اگر موفقيت برنامه به درست يا غلط بودن يك فرض بستگي دارد، پس فرض مـذكور بـاربر اسـت       .باربري را اعمال كنيد   
  : اساسي زير قضاوت كنيمي  دو مولفهي درباره مستلزم اين است كه ها  باربري فرضي دربارهبينيم كه قضاوت  مياين رو 
   نقض فرض چيست؟1پيامدهاي -1
 در برنامه لازم خواهد بود يا نه؟ 2يرات عمدهتغيي آيا اعمال يبا توجه به چنين پيامدها -2

   پيامدهاي دربارهقضاوت . 1-5

ي اين نقـض شـدن بـراي برنامـه          ها    پيامدهاي نقض يك فرض مستلزم تصور نقض شدن فرض و دلالت            ي  دربارهقضاوت  
  . است

ض مـذكور فاصـله      چگونه نقض شـدن فـر      ي  دربارهتوان از تفكر     مي نقض شدن فرض ن    ي  دربارههنگام تفكر   در عمل،   
، سرمايه گذاران بورس امكـان از هـم پاشـيدگي    1930 اقتصاد آمريكا در سال "ركود بزرگ" مثلا يك سال قبل از       .گرفت

امـا  . دادنـد  مـي كردند يا بي اهميت جلوه       مي آينده را يا كاملا رد       رويداددانستند كه پيامدهاي اين      ميبازار سهام را آنقدر بعيد      
.  پيامدهاي نقض شدن فرض باشد و نه احتمـال نقـض شـدن آن              ي  دربارهانون تمركز ما بايد تفكر      كبايد تاكيد كرد كه     

  . ارزشمند خواهد بودي فرض پايه بر ريزي برنامهفقط در اين صورت است كه پياده سازي 
 چنـين  پـذيري اسـت و    آسـيب ي دربـاره  باربري يك فرض آسان تر از ايجاد توافـق   ي  دربارهايجاد توافق   به طور كلي    

ان هميشه تلاش كنند    ريز  برنامهشود كه    ميبنابراين توصيه   . شود ميپذيري    آسيب ي  دربارهتوافقي موجب تسهيل بحث     
 ـ   هـا   ي فـرض    مجموعـه  ي  دربارهابتدا توافق مديران و فرماندهان را        دسـت آورنـد و سـپس سـراغ بحـث             هي بـاربر ب

  .پذيري بروند آسيب

  تغييرات عمدهي درباره قضاوت .2-5

 "بـه هـم ريخـتن برنامـه       " موجـب    هـا   گردد كه آيا نقض شدن فـرض       مي به اين بر     ها   اصلي تعريف باربري فرض    ي  وهرهج
 تغييـرات عمـده دو      ي  دربـاره شود يا نه؟ معمولا هنگـام قـضاوت          مي ضروري   ريزي  برنامهشود يا نه؟ آيا تغييرات عمده و         مي

كه تغييرات عمده ضرورت يابـد زيـرا در    آن شود بي ميض نقض اولين مشكل زماني است كه فر   . كند ميمشكل بزرگ ظهور    
 ي  بنـابراين خـود برنامـه     . ي كافي پيشاپيش در نظر گرفته شده انـد         كننده ي بيمه ها  ي و اقدام  يي اقتضا ها  برنامه كنوني برنامه  

 ديگـر برنامـه ضـرورت    ي اتخاذ شـده در جاهـاي     ها  به بيان ديگر اقدام   . شود ميي باربر   ها  ي حفاظتي از فرض   ها  شامل اقدام 
البتـه  . تعيين درست باربري مستلزم دانش و آگاهي كامل از كل برنامه است    در نتيجه   . كند مي مجدد را منتفي     ريزي  برنامه
در .  باربري يك فرض مشخص تصميم گرفـت       ي  دربارهي  يي اقتضا ها  ي بيمه كننده يا برنامه    ها  توان بدون آگاهي از اقدام     مي
ي كرد و پس از آن ديـد كـه آيـا    يي را كه شايد باربر باشند با استفاده از تعريف باربري شناساياه بهتر است فرض   واقع
  .ي لازم تهيه شده اند يا نهيي اقتضاها ي بيمه كننده كافي يا برنامهها اقدام

                                                 
1. Consequences 
2. Significant Changes 
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 پذير ي آسيبها ي فرضيشناسا. 6

 درعمـر د كه موجب نقض شـدن آن فـرض    وجود داشته باشن   رخداد باوركردني يك فرض آسيب پذير است اگر يك يا چند          
 مستلزم اين است كه به كمك هر گونه روش يا تكنيـك تفكـر       اساساً ها  تعيين آسيب پذيري فرض   . برنامه شوند  مورد انتظار 

ي كرد كه ممكن اسـت در عمـر مـورد انتظـار برنامـه رخ دهنـد و                   يدسته از رخدادهاي باوركردني را شناسا       آينده آن  ي  درباره
 را بلافاصله مستند كـرده و فـرض         ها  آني مسيرهاي منجر به نقض فرض بايد        يدر صورت شناسا  . رض شوند موجب نقض ف  

 رخدادها پـس از عمـر مـورد         ي  اگر هيچ مسير يا سلسله اي از رخدادها پيدا نشد يا اگر همه            . مذكور را آسيب پذير اعلام كرد     
  .ناپذير تلقي كرد  آسيبتوان فرض مذكور را ميافتند، آنگاه  ميانتظار برنامه اتفاق 

 بـر   ي،چـارچوب و محـدوديت زمـان      . ستها  پذيري فرض   آسيب ي  درباره يكي از عوامل مهم براي قضاوت        ريزي  برنامهافق  
  .گذارد ميباورپذير بودن رخدادها تاثير 

  پذير ي باربر و آسيبها زمان فرض ي هميشناسا. 7
 ضروري است كه اين كار جـدا و  ها  باربري و آسيب پذيري فرضي دربارهنه ي عجولاها همانطور كه اشاره شد براي پرهيز از قضاوت  

اما چقدر اهميت دارد كه تعيين باربري و آسيب پذيري نيز جداگانـه انجـام شـود؟ در                  .  انجام شود  ها  ي و استخراج فرض   يپس از شناسا  
گيري حاكي از آن است كـه ارزيـابي         تصميم ي  دربارهي انجام شده    ها  مطالعات و پژوهش  . پاسخ بايد گفت كه آنچنان مهم نيست      

ي بـاربر بـه نـوعي تعريـف         ها   همانطور كه ملاحظه شد در تعريف فرض       حتا . دشوار است  ها  جداگانه باربري و آسيب پذيري فرض     
ريـپ  " ،ي باربر و آسيب پذير    ها  ي همزمان فرض  يي مهم و اثربخش براي شناسا     ها  يكي از تكنيك  . آسيب پذيري گنجانده شده است    

  .شويم مي نام دارد كه در زير بيشتر با آن آشنا 1"ن وينكلو

 تكنيك ريپ ون وينكل. 1-7

اين تكنيـك هـم بـراي       .  توسعه يافته است   ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامه پس از كاربردهاي متعدد      ريپ ون وينكل  تكنيك  
براي كـاربرد ايـن تكنيـك بايـد         . ي آن يي زير بنا  ها   مفيد است و هم براي ارزيابي باربري و آسيب پذيري فرض           ريزي  برنامه

  :شرايط يا موقعيت زير را در ذهن تجسم كنيد
. دانيـد  مـي  دنياي اطراف خود هيچ چيزي ن      ي  درباره. شويد ميبرد و بعد بيدار      مي سال تمام خوابتان     20تصور كنيد كه شما     

امتيـازي  . مان يا شركت خود حدس بزنيد      وضعيت جاري ساز   ي  دربارهخواهند   مياگر چه شايد خيلي منصفانه نباشد، از شما         
گوينـد   مـي به شما .  دنياي امروز بپرسيدي درباره سوال 10 ،توانيد پيش از پاسخ دادن ميدهند اين است كه     ميكه به شما    

 بر اسـاس پاسـخ سـوال قبلـي          كه  اينجواب اين سوالات فقط بله يا خير است و بايد همه سوالات را يك دفعه بپرسيد، نه                  
   سوال شما چيستند؟10. عدي را مطرح كنيدسوال ب

                                                 
1. Rip Van Winkle 

 جنگ استقلال ي واشنگتن ايروينگ، نويسنده داستان، در اين رمان كوتاه دوره. ريپ ون وينكل، نام شخصيتي داستاني است كه در غرب و بويژه آمريكا بسيار معروف است
از پشت سر گذاشتن يك سري ماجرا زير يك درخت ي، به نام ريپ ون وينكل، از دست زن غرغروي خود فرار مي كند و پس ييك مرد روستا. آمريكا را به تصوير مي كشد

اما نمي داند كه جنگ استقلال رخ داده و آمريكا ديگر مستعمره . وقتي بيدار مي شود مي بيند كه زنش و دوستان نزديك اش همه مرده اند.  ساله فرو مي رود20به خوابي 
  . اسلامي دارد–استان نقاط مشتركي با داستان اصحاب كهف در فرهنگ ايراني اين د. به همين دليل اتفاقات جالبي براي او مي افتد. انگليس نيست
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پرسش مشخص . شويد ميي آينده مواجه    ها  گيريد، شما به ناچار با عدم قطعيت       ميقرار   ريپ ون وينكل   وقتي كه در موقعيت   
ي آن محدود كرده و از دانش كنوني شما         ها   سال آينده سازمان، شما را به آينده سازمان و عدم قطعيت           20 وضعيت   ي  درباره

كننـد   مـي شوند به طور خودكار آندسته از ابعاد آينده را آشكار  مي سوالي كه مطرح    10. جويد مي وضعيت امروز بهره     ي  بارهدر
تـرين عـدم     شويد كه به مهـم     ميعلاوه براين، با محدود شدن تعداد سوالات مجبور         . ي همراه هستند  يكه با عدم قطعيت بالا    

شـود كـه از    مـي الات موجب ؤزمان س ي بله يا خير و مطرح كردن هم  ها  الزام پاسخ  چنين  هم. ي فكر كنيد  يي زيربنا ها  قطعيت
  .تر سوق داده شود  پرهيز شده و تفكر به سمت آينده مشخص"ي كليها الؤس"پرسيدن 

در صورت كاربرد گروهـي ايـن تكنيـك توجـه بـه             . توان براي يك فرد يا يك گروه اجرا كرد         ميتكنيك ريپ ون وينكل را      
ي هـا  يعنـي از همـه بخـش   .   بهتراسـت ، در گروه بيـشتر باشـد  1" تنوع نهادي"هر چقدر . اي گروه اهميت دارد  تركيب اعض 

 در  معمـولاً هـا  آندريافت نظـرات گروهـي متنـوع و نظـم بخـشيدن بـه       . مختلف سازمان حداقل يك نماينده در گروه باشد    
 .ميناربرگزاري س و ديگري 2 روش دلفييكي: شود ميارچوب دو قالب انجام هچ

پنـد قـديمي    .  آينـده اسـت    ي  دربـاره ي گروهـي و از فاصـله دور         هـا   روش دلفي يكي از ابزارهاي انجـام بحـث         :قالب دلفي 
تجربي فراوان ثابت كرده است كه        ـ  ميمطالعات عل . رود مي منطق اصلي دلفي به شمار       "ي خود را روي هم بريزيد     ها  عقل"

 افراد خيلي معتبر و مشهور كـه بقيـه را بـه نـوعي               كنند، مثلاً  مياي ايجاد    دهگوهاي رو در رو مشكلات عدي      و  و گفت  ها  بحث
 "هم رنگ جماعت كردن بقيه     " فشار گروهي براي     ربط در جلسه، و نهايتاً     كنند يا طرح مباحث و موضوعات بي       مي "ساكت"

يـك دلفـي مقابلـه بـا چنـين          هدف از طراحي تكن   . شود ميپژوهي   ي گروهي آينده  ها  موجه فعاليت  همگي موجب انحراف غير   
  .ضعفي است

قدر مشغول هستند كـه گـرفتن         براي استخراج نظرات كساني است كه آن        اساساً ي فرض   پايه بر   ريزي  برنامهكاربرد دلفي در    
  :دلفي دو ويژگي برجسته دارد.  بسيار دشوار استها آنوقت ملاقات دسته جمعي با 

داند چـه فـرد      ميشوند به گونه اي كه هيچ كسي ن        ميجداگانه استخراج   يعني نظرات اعضاي گروه     ،  ي گمنام ها  پاسخ) 1
  .ديگري در گروه هست

گيرد و بازخورد نظرات بين      مي يعني تعامل بين اعضاي گروه در دورهاي متوالي صورت           ،تكرار و بازخورد كنترل شده    ) 2
  .شود تا به بيراهه نرود ميدورهاي متوالي به دقت كنترل 

فرسـتد   مـي  سوال خود را در دور اول        10هر يك از اعضاء     . كنند ميموقعيت ريپ ون وينكل را تجسم       نخست اعضاي گروه    
 ي  ي دور اول در جدولي تنظيم شده و بدون نام و نـشان بـراي همـه                ها  پاسخ).  از طريق پست الكترونيك يا اينترنت      معمولاً(

 به سوالاتي كه ديگران مطرح كرده اند، يك بار ديگـر            شود كه با توجه    مياز تك تك اعضاء خواسته      . شوند مياعضاء ارسال   
 ي   سوال قبلي را دوباره بنويسند يا شايد در پرتو شناختي كه از ديدگاه بقيـه               10 شايد همان    ها  آن.  سوال خود را بنويسند    10

                                                 
1. Institutional Diversity 
2. Delphi 
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ر نفـر دوبـاره      سـوال ه ـ   10بدين ترتيب   . اند برخي سوالات را حذف كرده و سوالات جديدي را مطرح كنند            اعضاء پيدا كرده  
  . شود مياين كار معمولا سه الي چهار دور متوالي انجام . شود ميجمع آوري شده و  دور دوم دلفي  شروع 

ي هـا   تـرين عـدم قطعيـت      مهمشود نشانگر    مي اعضاي گروه تهيه     ي  ي كه پس از همگرا شدن سوالات همه       يفهرست نها 
شـود كـه چـه       مـي ي سـازمان تطبيـق داده شـده و مـشخص            هـا   ه  با برنام   ها  سپس اين عدم قطعيت   .  است مربوط به آينده  

  . شوند ميي و استخراج ي شناساي باربر آسيب پذيرها فرضپس از  اين مقايسه، .  پذيرفته شده اندها آن ي دربارهي يها فرض
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 
 

2200  



 
 

 
 
 

2211  

 
 
 
 
 
 

  قبل از پايان جنگ سرد و در زمان فروپاشي بلوك شرق
 
 
 
 
 

 مقدمه .1

 نيـروي زمينـي  هـدف    ان و راهبردنويـسان ريز برنامه مصاحبه با چنين هم مستندات دكترين نيروي زميني و      ي  لعههنگام مطا 
 مـدنظر در دكتـرين قـرار بـود بـه آن             1"تدابير عمليـاتي  " بيشتر جهاني بود كه      هرچهاصلي پژوهشگران انديشگاه رند درك      

ان ريـز  برنامـه ي هـا   دغدغـه ي كننـده  ه بودند همگي مـنعكس  دكترين لحاظ شدي ي اساسي كه هنگام تهيهها  فرض. بپردازد
 به چگـونگي واكـنش و رفتـار         ها  در نتيجه برخي از فرض    . ي آينده اين نيرو بود    ها   نشانگر ماموريت  چنين  همنيروي زميني و    

ينـي هـيچ    ي شـد كـه نيـروي زم       يها  انديشگاه رند بيشتر متمركز بر فرض     . شدند مينيروي زميني به تهديدهاي آينده مربوط       
 به  ها  همانطور  كه در بخش اول گزارش اشاره شد برخي از فرض           .  نداشت يا چنين كنترلي ناچيز بود      ها  آنكنترلي بر درستي    

ي هـا   كارشناسان انديشگاه رند در اين پروژه مطالعاتي فقط بـه فـرض           . "ها  راه حل "شوند و برخي به      مي مربوط   "ها  مشكل"
 كه در اينجا در مجموع خـود        ها  ي مربوط به راه حل    ها  اختند و اصلا هيچ توجهي به فرض      ي دكترين نيروي زميني پرد    يزيربنا

  : شوند ميدر واقع دو موضوع كاملا متفاوت مطرح .  نداشتند،دهند ميدكترين را تشكيل 
 شـرايط و امكانـات خـودي در آينـده           چنـين   هم محيط امنيتي آينده و      ي  دربارهي دكترين   يي زيربنا ها  آيا فرض  •

  )ها ي مربوط به مشكلها نشانگر فرض( هستند؟ درست
  )ها ي مربوط به راه حلها نشانگر فرض(ي  خود دكترين درست هستند؟ ها آيا فرض •

 از دكترين نيروي زميني اسـتخراج شـدند   1990 و بار دوم در سال 1987ي كه يك بار در سال يي زيربنا ها  بنابراين فرض 
 هـا   آن نيروي زميني هـيچ كنترلـي بـر درسـتي            چنين  هم تكيه كرده بودند و      ها  آنبر  بيشتر مواردي بودند كه تدابير عملياتي       

 آينـده مـشاهده     2"ي نبـرد  هـا   عمليـات " تمركز بيشتري بر     1990 سال   ي  البته در نسخه  . نداشت يا چنين كنترلي ناچيز بود     
علاوه بـراين، شـايان ذكـر       . شوند ميي آينده مربوط    ها  3"ماهيت نبرد "ي شده به    يي شناسا ها  شود و در نتيجه اكثر فرض      مي

يعني در گام دوم كـه  . ي شدنديي دكترين هنگام اعمال تكنيك ريپ ون وينكل شناسا  يي زيربنا ها  است كه دو مورد از فرض     
  .پذير است ي باربر و آسيبها هدف اصلي پيدا كردن فرض

                                                 
1. Operational Concept 
2. Combat Operations 
3. The Nature of Combat 
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 ي عمليات نبرد آيندهيي زيربناها  فرض .2

يـك تاريخچـه از هـر       "رين خوب و مناسب دكتريني است كه بتوان آن را به صـورت              توان گفت كه يك دكت     ميبه تعبيري   
ي هـا   شـود برخـي از مشخـصات و جنبـه          مـي  چه كسي در جنگ پيـروز        كه  ايننظر از    در واقع صرف  .  خواند 1 "مناقشه آينده 

ي ها  بعضي از اين پرسش   . كنند مي توجه   ها  آن همه ناظران هوشمند نظامي به       ي آينده آنقدر مهم هستند كه تقريباً      ها  مناقشه
  :استاندارد به شرح زير هستند

  ي در مناقشه مشاركت داشتند؟يها چه طرف .1
  ي به كارگرفته شدند؟يها  و نيروها چه نوع سلاح .2
   صحنه نبرد چه بود؟ي  بازيگران عمده2سبك اصلي جنگي .3
  چه چيزي مسبب بروز جنگ شد؟ .4
   جنگ چه بود؟3مشخصات عمومي .5
  فتاد؟جنگ در كجا اتفاق ا .6

، مشخصات عمـومي، و موقعيـت       5، منطق حاكم  ها  ، مواد، سبك  4در واقع اين طبقه بندي شش گانه شامل مشاركت كنندگان         
  .شود ميي دكترين يي زيربناها  موجب تسهيل جست و جوي فرض6منطقه

ات دكترين مكتـوب    مواردي كه صراحتا در مستند    .  اشاره شد  "ضمني" و   "صريح"ي  ها  در بخش اول گزارش به تمايز بين فرض       
در زير بحث مفـصلي     . دهستني ضمني   ها  باط كرد فرض  ني صريح و مواردي كه را بايد از درون متن است          ها  شده اند نشانگر فرض   

  . ترتيب بحث نيز بر اساس طبقه بندي شش گانه فوق الذكر است.  آمده استها راجع به اين فرض

   آمريكا ـ  مشاركت كنندگان.1-2

 با ديگـر    7"ي مشترك ها  عمليات"ين نيروي زميني جاي هيچ ترديد وجود نداشت كه نيروي زميني آمريكا             در مستندات دكتر  
علاوه براين، بـويژه در     . ي جهان انجام خواهد داد    ها   با ديگر ارتش   8"يائتلافي مركب يا    ها  عمليات" چنين  همقواي مسلح و    

ي هـا   Ĥن سـازم  چنـين   هـم آمريكا و    مي  نظا ي غير ها و نهاد  ها  Ĥني دوران صلح نيز نيروي زميني بايد با ديگر سازم         ها  ماموريت
  :بنابراين دو فرض صريح در اين طبقه عبارت بودند از. كشور ميزبان هماهنگ بوده و همكاري كند

  .ي مشترك با ساير قواي مسلح انجام خواهد دادها  عمليات،نيروي زميني •
ي متعلق به كـشورهاي     ها  Ĥني جهان يا ديگر سازم    ها  شي با ساير ارت   ائتلافي مركب و    ها  نيروي زميني عمليات   •

  .خارجي انجام خواهد داد
                                                 
1. A history of any future conflict  
2. Basic Fighting Style 
3. General characteristics  
4. Participants  
5. Rationale 
6. Location 
7. Joint Operations 
8. Combined or Coalition Operations 
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   دشمن ـ مشاركت كنندگان .2-2

البتـه  .  دشـمن دقيقـا چـه كـسي خواهـد بـود وجـود داشـت                كه  اين ي  دربارهدر بعضي از مستندات دكترين قطعيت ناچيزي        
امـا در سـاير مـستندات عمـلا هـيچ           . 3، و پيـشرفته   2ز، خوب مجه  1پرشمار: مشخصات چنين دشمني آشكارا تببين شده بود        

توانـد بـا قطعيـت كامـل         مي ن ها  ارزيابييك از   در نگاه به آينده هيچ      .  ماهيت واقعي دشمن وجود نداشت     ي  دربارهقطعيتي  
 امـا   ،تواند بقاي آمريكا را تهديد كنـد       مي است كه    كشوري در مستندات دكترين تاكيد شده بود كه شوروي تنها           .همراه باشد 

آنچه كه در بين مستندات دكترين نمود خاصي داشت صـحبت از ايـن              . بخش قابل توجهي از چنين تهديدي رو به زوال بود         
در واقـع در بـين      . ي از جهـان سـوم رو در رو خواهـد شـد            يهـا    با هويت  4" مناقشه پيوستار سراسر   "احتمال بود كه آمريكا در    

رو بـه افـزايش جهـان سـوم و           مي  ي اقتـصادي و نظـا     هـا   ع به توانمنـدي   مستندات دكترين نيروي زميني بحث مفصلي راج      
شـود،   مـي  آمريكا منجـر     ي  ي سياسي يا اجتماعي به مداخله     ها   از طريق  ناآرامي    در نهايت ي روز افزوني كه     ها   فشار چنين  هم

   :در دكترين مذكور صراحتا نوشته شده بود كه. وجود داشت
ي  ها  يا گروهها آنا منتقل شده از درون مناطق كشورهاي جهان سوم يا كنترل شده توسط       رود كه منابع مستقر در ي      مياحتمال  "

  ." در معرض خطر قرار گرفته و بنابراين منافع آمريكا تهديد  شودها آنوابسته به 
  : به بيان ديگر تنها اطلاعاتي كه راجع به كيستي دشمن در دكترين وجود داشت  به صورت ضمني زير استنباط  شد

  . آيد مياما محتمل تر آنست كه از كشورهاي جهان سوم . ي بيايديدشمن شايد از هر جا •

  آمريكا- مواد.3-2

 1988نيروي زميني در آينده به مقدار چشمگيري كوچـك تـر از سـال                5حجم در دكترين نيروي زميني تاكيد شده بود كه       
 فنـاوري ي داراي   هـا   روي زميني براي معرفي و كاربرد سـامانه       ي ني يعلاوه براين، به خاطر فشارهاي بودجه، توانا      . خواهد بود 

 : در نتيجه همانطور كه در مستندات دكترين صراحتا آمده بود. برتر نوين در نيرو به شدت محدود خواهد بود
  ".ي نو و قديمي استفاده خواهد شدها ي نيروي زميني تركيبي از سامانهها  در عمليات2004در سال "

 فراتر از امكانات و ها  دابير عملياتي دكترين به گونه اي تدوين شده بود كه مستلزم دستيابي به برخي توانمندي              با اين وجود، ت   
  : اين گونه معرفي شده بودندها  توانمندياينبرخي از . تجهيزات آن زمان بود

  ي ها نيروي زميني در آينده توانمندي
  6داف نظامي  اهي دربارهكسب اطلاعات بهنگام و دقيق عملياتي و  •
  7آتش دوربرد دقيق •
  1فرماندهي و كنترل قابل اتكاء •

                                                 
1. Numerous 
2. Well-Equipped 
3. Sophisticated 
4. Throughout the conflict continuum 
5. Size 
6. Timely, accurate intelligence and targeting information 
7. Precision long-range fire 
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  2ي بالا و استقرار سريعيي با قابليت جابجاها سامانه •
  3ي براي استقرار سريعيي و هواي درياجابجايي •

  .خواهد داشت
و د،  ي دوربـر  هـا   ، سـلاح  4 جمع آوري اطلاعات   تجهيزاتي ضمني مهمي به اين صورت كه نيروي زميني          ها   فرض چنين  هم

بنابراين دو فرض ضمني  .  خواهند بود  6 در اختيار خواهد داشت كه از لحاظ نظامي عليه هر دشمني موثر            5متحركي  ها  سامانه
  :به صورت زير استنباط شدند

ي هـا    و امكانـات جمـع آوري اطلاعـات، سـلاح          تجهيـزات  بر حسب    7نيروي زميني حداقل يك تقارن تقريبي      •
  .ع خواهد داشتي سرييي جابجايدوربرد، و توانا

 .ي دوربرد از لحاظ نظامي موثر خواهند بودها سامانه •

  دشمن-مواد  .4-2

شـد كـه بـه       مـي فقط دو عبارت در متن مـشاهده        . ي متعلق به دشمن بسيار مبهم بود      ها  در مستندات دكترين، تصوير سلاح    
  : كيد شده بود تأكه ايننخست . شد مي مواجه  احتمالاًها آني بود كه نيروي زميني با يها  نوع سلاحي دربارهنوعي 
  " برخوردار باشد8 رزمي تواند از يك مزيت چشمگير به صورت مستمر در صحنه ميخاص ن مي نظاي آمريكا  بر حسب يك سامانه"

ي مرگبـار   هـا    تهيه و تدارك بسيار زياد و قابل توجه سلاح         "وپولتيك دكترين آمده بود از    يو مورد دوم كه در بخش مختص ژ       
 دشـمن آمريكـا   كـه  ايـن خوردنـد از   مـي ي بـه چـشم   يهـا   نشانهچنين هم. كرد مي صحبت "در كشورهاي جهان سوم  مدرن  
در يكـي از مـستندات دكتـرين        . ويژه دو مورد آخر را در اختيـار خواهـد داشـت            ه، ب ميكروبيي و   ياي، شيميا  ي هسته ها  سلاح
  . "ي در اختيار نيروي زميني خواهد بودها لاحي دشمن بيشتر از سها تعداد سلاح"  اشاره شده بود كهصراحتاً

كند كه هـيچ دشـمني    مياما در مستندات ديگر اين ترس تا حدودي تخفيف يافته و بخش قابل توجهي از متن بر اين تاكيد           
در نتيجه يك فـرض صـريح بـه صـورت زيـر      .  با آمريكا تقارن داشته باشد   10 و پيشرفته بودن   9نخواهد بود كه از لحاظ تعداد     

  .ي و استخراج شديناساش
ي كـشتار  هـا  شـامل سـلاح  (ي با كيفيت بـالا     ها   آمريكا مقادير قابل توجهي از سلاح      ي  برخي از دشمنان بالقوه    •

  . پيشرفته تر استحتا نيروي زميني  تقارن داشته يا ي ي پيشرفتهها خواهند داشت كه با سلاح) جمعي

 
                                                                                                                                                             
1. Reliable Command and Control 
2. Highly mobile, rapidly deployable systems 
3. Rapid Deployment 
4. Intelligence – gathering assets 
5. Mobility  
6. Militarily Effective 
7. Rough Parity 
8. Battlefield 
9. Numbers 
10. Sophistication 
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  آمريكا–سبك جنگ  .5-2

.  نيروي زميني است در اين مطالعه زياد به آن توجـه نـشد  "در كنترل" آمريكا 1 سبك جنگيدن از آنجا كه بخش عمده اي از      
ي مـدرن اسـت در بخـش        هـا   ي و سـاختارهاي نيـروي ارتـش       هـا   فنـاوري  ها  آنبخشي از مشخصات رزم آينده كه پيشرانه        

 دكتـرين نيـروي زمينـي وجـود         ي در يبا اين وجود، دو فرض زيربنا     . ح داده شده اند   يزير توض در   "جنگ مي  مشخصات عمو "
اولـين  . را تعيـين كننـد      آنگذاشتند كه شايد عناصري خارج از كنترل نيروي زميني           ميداشت كه بر سبك نبرد آمريكا تاثير        

در يكي از مـستندات بـه طـور ضـمني     .  نبرد بودي در مناطق بالقوه  2 نيروي زميني فرض چگونگي استقرار نفر و تجهيزات
 3" از پيش مـستقر "تعداد قابل توجهي از نفرات و تجهيزات نيروي زميني در مناطق بالقوه بحراني جهان         فرض شده بود كه     

ي يي زيربنـا  هـا   در نتيجه يكي از فرض    . اما در مستندات جديد تر صراحتا فرض شده بود كه اينگونه نخواهد بود            . خواهند بود 
  :مربوط به سبك جنگ عبارت بود از

  . خيلي سنگين از پيش مستقر نخواهد بودصورت به نبردي ها  صحنهنتري  مهمنيروي زميني در •
ان ريـز   برنامـه به اين صـورت كـه       . دومين فرض ضمني مربوط به سبك جنگ آينده نيروي زميني بيشتر از قبلي ضمني بود              

د تـابعي از  ي خـو ياگرچـه ايـن توانـا   . 4ر از نفرات دشـمن خواهـد بـود   هت نفرات نيروي زميني ب  عملكردفرض كرده بودند كه     
بنابراين فـرض   . تواند آن را صد در صد كنترل كند        مياست كه نيروي زميني ن     مي   نيروي زميني است، اما عنصر مه      5آموزش
  :صورت تبيين و صريح شداين دوم به 
 . تر از نفرات دشمن خواهد بودعملكرد و كارايي نفرات نيروي زميني به •

 دشمن  ـ  سبك جنگ .6-2

مربوط به سبك جنگ دشمن كه در مستندات دكترين به آن اشاره شده بود تمايل دشمن براي استفاده        تنها عنصر چشمگير     
شـمن بـه كـسب تقـارن در سـبك جنـگ             دومين مورد نيز تمايـل زيـاد د       .  بود ميكروبيي، و   ياي، شيميا  ي هسته ها  از سلاح 
در نتيجـه فـرض مـرتبط بـه     . داد مـي  نـشان   و كاربرد آتش دوربرد عليه نيروهاي آمريكا را6كم بر حسب تجمع نيروها   دست

  .صورت زير مستند شد
 .ي كشتار جمعي استفاده كندها تواند و شايد از سلاح ميدشمن  •

  آمريكاـمنطق جنگ  .7-2

 نيـروي   كـه   اين. ي جنگ اساسي تر و بنيادي تر هستند       يي مربوط به چرا   ها  ي مربوط به چگونگي جنگ، فرض     ها  در مقايسه با فرض    
 چرا بايد در يـك موقعيـت خـاص جنـگ را     كه اينالبته اين موضوع با بحث . بايد به طريق خاصي بجنگد يا خواهد جنگيدزميني چرا   

                                                 
1. Fighting Style 
2. Army Deployments 
3. Forward Deployed 
4. Out-Execute 
5. Training 
6. Massing of Forces 
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ي حاكم بر نقش نيروي زميني در محيط امنيتي آينده ممكن اسـت چـه         ها  دهد كه در محدوديت    ميانتخاب كرد متمايز است و نشان       
  : ريشه در دو محدوديت اصلي دارد كه عبارتند از1 خطيبخش زيادي از سبك جنگ غير. تغييراتي رخ دهند

  .د بودن عموما به سود دشمن خواه2 فرسايشيهاي درگيري •
ي نسبي آمريكا بـه خـوبي       ها  دهد زيرا بدين ترتيب از قدرت      ميي غير خطي را ترجيح      ها  نيروي زميني عمليات   •

  .بهره برداري خواهد شد
  :مني بوده و در عبارت زير آشكارا آمده استالبته منطق سومي هم وجود دارد كه بيشتر ض

 نگهـداري يـك درجـه ثبـات        ي   تعريف شده و برپايـه     3اكنون و در آينده منافع ملي آمريكا فراتر از چارچوب دفاع سرزميني           "
  ."كند ميي ملي آمريكا را حفظ ها جهاني استوار است كه ارزش

  :ي و استخراج شديي زير شناسايدر نتيجه، فرض زيربنا
  .وي زميني در آينده كماكان نقش محوري در حفظ ثبات جهاني در سراسر طيف عملياتي ايفاء خواهد كردنير •

  دشمن–منطق جنگ  .8-2

 يـا تـدابير   ها  چرا دشمن بايد بجنگد يا چرا برخي دكترينكه  اين ي  درباره در مستندات دكترين هيچ جمله يا عبارت صريحي         
ي ضـمني راجـع بـه       هـا   البته تعداد انـدكي از نـشانه      .  آگاه است، مشاهده نشد    ها  آنا از   عملياتي را تهيه كرده است كه آمريك      

 به گونه اي هستند كه ارتباط معنـاداري بـا منطـق             ها  آن ي  فشارهاي تحميلي بر كشورهاي جهان سوم وجود داشت اما همه         
  . كنند ميحاكم بر يك سبك جنگ مشخص برقرار ن

  مشخصات عمومي جنگ.9-2

. شـد  مـي  دكترين ارجاعات متعددي به ماهيت جنگ، مستقل از سبك جنگ تك تك طرفين درگيري ملاحظه                 در مستندات 
ي دقيق دوربرد   ها  معرفي و كاربرد سلاح   . شوند ميي سلاح مدرن تعيين     ها  اين مشخصات اصولا بر اساس مشخصات سامانه      

 رو بـه افـزايش اكثـر        4سرعت و خودمختاري  . ستان گسترش داده ا   ريز  برنامهدر صحنه رزم چه جبهه و چه عقبه را در ذهن            
 ايجـاد  5ي مخـالف ها ي رزم غير خطي با تركيبي اجتناب ناپذير از نيرويها ي از صحنه يي سلاح مدرن چشم اندازها    ها  سامانه

 كه در مستندات اوليه وجود داشت جاي خود  6"رزم مستمر "البته به خاطر ماهيت سبك جنگي ارتش آمريكا، مفهوم          . كند مي
  :ي عبارت بودند ازيي زيربناها در نتيجه فرض.  داده بود7تر از تخريب تر و منفصل را به چشم اندازي مقطعي

  . خواهد شد8 رزم بسيار گسترده خواهد بود و دشمن در سراسر آن درگيري صحنه •
  ي رزم غير خطي خواهند بود، با تركيبي اجتناب ناپذير از نيروهاي مخالفها صحنه •

                                                 
1. Nonlinear 
2. Protracted Conflicts 
3. Physical Defense of American Soil 
4. Automony  
5. Intermingling of opposing forces 
6. Continuous Battle  
7. Sporadic vision of destruction 
8. Engaged 
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   حسب شدت خشونت بي سابقه خواهد بود اما به صورت منفصل و مقطعي و غير مستمر  بر1آهنگ رزم •

 موقعيت منطقه .10-2

 درگيري و جنگ در كجا اتفاق خواهد افتاد حاكي از آن بـود كـه                كه  اين ي  دربارهموجود  در دكترين نيروي زميني تنها فرض       
 اشاره اي خاص به اين موضوع شـده بـود كـه             چنين  هم.  داد احتمالا جنگ در فاصله اي نسبتا دور از خاك آمريكا رخ خواهد           

 اسـتقرار نفـر و تجهيـزات و الـزام           ي  دربـاره  راهبردنويسانبا توجه به دغدغه     . احتمال بروز جنگ در اروپا رو به كاهش است        
 نتيجـه فـرض   در.  جنگ آينده را استنباط كردي  توان موقعيت منطقه   ميرسيدن به مناطق نبرد در شرايط اضطراري و فوري          

  .ي مرتبط به صورت زير استخراج شديزيربنا
  .افتد مي دور از خاك آمريكا اتفاق اي نسبتاً  در فاصلهدرگيري عمده بعدي احتمالاً •

 ها ساير فرض .3

 بـه صـورت   هـا  آني و ا ستخراج  ي شناسا ي  ي دكترين نيروي زميني ضمني بودند اما نحوه       يي زيربنا ها  دو مورد ديگر از فرض    
ان نبود بلكه هنگام اجراي تكنيك ريپ ون وينكـل از طريـق روش دلفـي    ريز برنامه و بررسي مستندات يا مصاحبه با      مطالعه

  .كردند ميكه مطرح شدند به دو فرض ضمني در دكترين اشاره  ميي مهها برخي از عدم قطعيت
. قل از نيروهـاي مـسلح خواهـد بـود          جداگانه و مـست    ي  اولين فرض به اين صورت بود كه در آينده، نيروي زميني يك شاخه            

اگرچه اين يك فرض به ظاهر بديهي است اما سوالاتي كه هنگام اعمال تكنيك ريپ ون وينكل مطرح شدند حـاكي از آن                       
در واقع اگر نيروي زميني در آينده مستقل و خودمختار نباشد برخـي از تـدابير عمليـاتي                  . بود كه شايد در آينده اينگونه نباشد      

  . بنابراين ضروري است كه در يكي از سناريوها چنين احتمالي مد نظر قرار گيرد. دكترين تغيير خواهند كردموجود در 
   داشت و يك سند     2 موقتي ي  فرض ضمني دوم بيشتر از اين لحاظ مطرح شد كه دكترين تهيه شده براي نيروي زميني جنبه                

  
اما از سوي ديگر تاكيد شده بود كـه  . طيف عمليات تمركز شده بود    در مستندات دكترين بر ابعاد رزمي در        . شد مي تلقي   3زنده

 كامـل  ،اگر تدابير مد نظر در دكترين     . نيروي زميني نسبت به گذشته بايد براي يك طيف عملياتي خيلي بزرگ تر آماده باشد              
زمينـي در   مـثلا حـضور نيـروي      4 "هـر گونـه عمليـات كمتـر از رزم         " كـه   ايـن و درست باشند يك فرض ضمني مبني بـر          

در نتيجـه دو فـرض ضـمني     .ي رزمـي اسـت  هـا   از آمـادگي 5 در واقع يك حالت زير مجموعـه     غيرنظاميي امداد   ها  عمليات
  .ي مرتبط به صورت زير استخراج و تبيين شدنديزيربنا

  .از نيروهاي مسلح خواهد بود 6نيروي زميني يك شاخه مستقل و خودمختار •

                                                 
1. Battle Tempo 
2. Provisional Status 
3. Living Document 
4. Any operation short of combat 
5. Lesser included cases 
6. Separately Constituted Army 
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 توسط تدابير عملياتي مـدنظر در دكتـرين پوشـش داده      1يروي زميني ي آينده ن  ها  بخش عمده و اصلي عمليات     •
 .خواهد شد

 به شرح زيـر  ها  فهرست همه فرض1990 و 1987ي ها  در سال"ي فرض پايه برريزي برنامه"بنابراين هنگام پياده سازي   
  :ي و استخراج شديشناسا

  ها فهرست همه فرض . 4

  .ضمني بودند به طور جداگانه در فهرست زير آمده اندي كه در ابتدا يها ي صريح و فرضها همه فرض
  :صريح
  .ي مشترك با ساير قواي مسلح انجام خواهد دادها نيروي زميني عمليات .1
ي متعلق به كـشورهاي     ها  Ĥني جهان يا ديگر سازم    ها  ي با ساير ارتش   ائتلافي مركب و    ها  نيروي زميني عمليات   .2

  .خارجي انجام خواهد داد
 اهـداف نظـامي ،   ي دربـاره كسب اطلاعات به هنگام و دقيق عمليـاتي و  : ي ها ده توانمندي نيروي زميني در آين    .3

ي بـالا و اسـتقرار سـريع،        يي بـا قابليـت جابجـا      ها  آتش دوربرد دقيق، فرماندهي و كنترل قابل اتكاء، سامانه        
  .ي براي استقرار سريع، خواهد داشتيي و هواي درياجابجايي

) ي كشتار جمعي  ها  شامل سلاح (ي با كيفيت بالا     ها  ا مقادير قابل توجهي از سلاح     برخي از دشمنان بالقوه آمريك     .4
  . پيشرفته تر استحتاي پيشرفته نيروي زميني  تقارن داشته يا ها خواهند داشت كه با سلاح

  . بود  خيلي سنگين از پيش مستقر نخواهد،ي نبرد آيندهها صحنهترين  مهمنيروي زميني در  .5
  .ي كشتار جمعي استفاده كندها يد از سلاحتواند و شا ميدشمن  .6
  . به سود دشمن خواهد بودي فرسايشي عموماًها درگيري .7
ي نسبي آمريكـا بـه خـوبي        ها  دهد زيرا بدين ترتيب از قدرت      ميخطي را ترجيح     ي غير ها  نيروي زميني عمليات   .8

  .برداري خواهد شد بهره
  .ن درگير خواهد شد رزم بسيار گسترده خواهد بود و دشمن در سراسر آي صحنه .9

  ي رزم غير خطي خواهند بود، با تركيبي اجتناب ناپذير از نيروهاي مخالفها صحنه .10
  .مستمراما به صورت منفصل و مقطعي و غيرآهنگ رزم بر حسب شدت خشونت بي سابقه خواهد بود  .11
  :ضمني
  . آيد مياما محتمل تر آنست كه از كشورهاي جهان سوم . ي بيايديدشمن شايد از هر جا .1
ي دوربرد،  ها   و امكانات جمع آوري اطلاعات، سلاح      تجهيزاتنيروي زميني حداقل يك تقارن تقريبي بر حسب          .2

  .ي سريع خواهد داشتيي جابجايو توانا
  .موثر خواهند بود مي ي دوربرد از لحاظ نظاها سامانه .3

                                                 
1. Preponderance of Army Operations 
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  .تي ايفاء خواهد كردنيروي زميني در آينده كماكان نقش محوري در حفظ ثبات جهاني در سراسر طيف عمليا .4
  .افتد مي بعدي احتمالا در فاصله اي نسبتا دور از خاك آمريكا اتفاق ي مناقشه عمده .5
  . مستقل و خودمختار از نيروهاي مسلح خواهد بودي نيروي زميني يك شاخه .6
  نيروي زميني توسط تدابير عملياتي مدنظر در دكتـرين پوشـش داده            ي  ي آينده ها  بخش عمده و اصلي عمليات     .7

 .خواهد شد

 ي باربر و آسيب پذيرها جدا سازي فرض. 5

گـام بعـدي بررسـي      . ي تهيه شـده اسـت     يي زيربنا ها  اي از همه فرض     مجموعه ،ي فرض   پايه بر ريزي  برنامهدر اين مرحله از     
  . استپذير ي باربر و آسيبها فرضسازي  و جداها دقيق اين فرض

 دارند، اما تاكيـد     ها   ميزان باربري و آسيب پذيري فرض      ي  دربارهد نظراتي    افرا ،ها  ي و استخراج فرض   يبي ترديد هنگام شناسا   
زيـرا چنـين   . ي انجام نگيـرد يها  و قضاوتها  به هيچ وجه چنين ارزيابي     ها  ي و استخراج فرض   ي شناسا ي  شود كه در مرحله    مي

 بـاربري يـا     ي  دربـاره ري  تـصميم گي ـ  . شود ميي عجولانه   ها   به خاطر قضاوت   ها  تمايلي موجب حذف زودهنگام برخي فرض     
ي ادراكي كـه    ها  كلي سوگيري  طور به. ي عميق و مورد به مورد است      ها   بسيار كليدي و مستلزم قضاوت     ها  پذيري فرض  آسيب

پـذيري را    باربري و آسـيب ي دربارهقدر زياد و مهم هستند كه بايد فرآيند قضاوت           گذارند آن  ميثير منفي   بر قضاوت درست تأ   
  .  جدا كرد كاملاًها ي و استخراج فرضياز فرآيند شناسا

 بـاربري و    ي  گيـري حـاكي از آن اسـت كـه ارزيـابي جداگانـه               تـصميم  ي  دربـاره ي انجـام شـده      ها  البته مطالعات و پژوهش   
پذير  ي باربر و آسيب   ها  زمان فرض  ي هم يي مهم و اثربخش براي شناسا     ها  يكي از تكنيك  .  دشوار است  ها  پذيري فرض  آسيب

  . نام دارد كه در بخش اول گزارش با آن آشنا شديم"ريپ ون وينكل"
در صورت كاربرد گروهـي ايـن تكنيـك توجـه بـه             . توان براي يك فرد يا يك گروه اجرا كرد         ميتكنيك ريپ ون وينكل را      

ي مختلـف   هـا   يعنـي از همـه بخـش      . هر چقدر تنوع نهادي در گروه بيشتر باشد بهتراست        . تركيب اعضاي گروه اهميت دارد    
 معمـولا در چـارچوب دو       هـا   آندريافت نظرات گروهي متنوع و نظم بخشيدن به         . ان حداقل يك نماينده در گروه باشد      سازم

 .برگزاري سمينار  و ديگريروش دلفي يكي: شود ميقالب انجام 

 بـار در    يـك . ي دكترين نيروي زميني دوبار اجـرا شـد        ي براي آزمون پابرجا   "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه"در زمان جنگ سرد     
در هر دو بار نيز نظرات  كارشناسان و متخصـصان  شـاغل در انديـشگاه رنـد  بـه                      . 1990 و بار دوم در سال       1987سال  

 14 نفر بـود كـه       16تعداد مشاركت كنندگان در دور اول       .  اجرا شد  1روش دلفي در سه دور    . كمك روش دلفي استخراج شد    
 پژوهشگران شـاغل    ها  آن ي   همه چنين  همگرچه تعداد مشاركت كنندگان اندك و       ا.  تا دور سوم به دلفي ادامه دادند       ها  آننفر  

راهبـردي،  ي مختلـف شـامل امنيـت ملـي، موضـوعات            ها  در انديشگاه رند بودند اما نمونه منتخب طيف وسيعي از تخصص          

                                                 
1. Round 
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وي زمينـي، وزارت امـور       اين افراد تجربه خدمت در نير      ي  از سوي ديگر همه   . داد مي دفاعي را پوشش     ريزي  برنامه، و   فناوري
  . ي نيروهاي مسلح را داشتندها  ديگر شاخهچنين همخارجه، كميسيون بودجه كنگره، وزارت دفاع، و 

ي، براي همه مشاركت كننـدگان بـه        يبراي شروع دلفي، موقعيت ريپ ون وينكل، البته با افزايش افق زماني و يك تغيير جز               
  :صورت زير  توضيح داده شد

. دانيـد  مـي  دنياي اطراف خود هيچ چيزي ن      ي  درباره. شويد ميبرد و بعد بيدار      مي سال تمام خوابتان     30ما  تصور كنيد كه ش   
اگر چه شايد خيلي منـصفانه نباشـد، از         . اي بزرگي در جهان رخ نداده است       دانيد كه در اين مدت هيچ جنگ هسته        ميفقط  
توانيـد   مـي دهند اين است كـه       ميامتيازي كه به شما     .  د وضعيت جاري نيروي زميني حدس بزني      ي  دربارهخواهند   ميشما  

گويند جواب اين سوالات فقط بله يا خيـر اسـت و             ميبه شما   .  دنياي امروز بپرسيد   ي  درباره سوال   10 ،پيش از پاسخ دادن   
ال شـما    سـو  10.  بر اساس پاسخ سوال قبلي سوال بعدي را مطرح كنيـد           كه  اينبايد همه سوالات را يك دفعه بپرسيد، نه         

  چيستند؟
پرسـش  . ي آينده مواجه شدند   ها  قرار گرفتند، به ناچار با عدم قطعيت       ريپ ون وينكل     وقتي كه پاسخ دهندگان در موقعيت     

ي آن محـدود  هـا   نيروي زميني و عـدم قطعيـت  ي  را به آينده   ها  آن سال آينده نيروي زميني،      30 وضعيت   ي  دربارهمشخص  
كـرد كـه بـا عـدم قطعيـت       ميطرح كرد به طور خودكار آندسته از ابعاد آينده را آشكار  سوالي كه هر پاسخ دهنده م 10. كرد
 مجبـور   ها  آن،  ) سوال به ازاي هر نفر     10يعني  (  سوالات هر نفر     ي  علاوه براين، با محدود شدن سهميه     . ي همراه بودند  يبالا
زمان  ي بله يا خير و مطرح كردن هم       ها  م پاسخ  الزا چنين  هم.  فكر كنند  ييي زيربنا ها  ترين عدم قطعيت   مهمشدند كه به     مي

  .ي كلي پرهيز شده و تفكر به سمت آينده مشخص تر سوق داده شودها سوالات موجب شد كه از پرسيدن سوال
 نيـروي   ي  ي مربـوط بـه آينـده      هـا   ي سوالات مرتبط با تكنيك ريپ ون وينكل نشانگر مهم ترين عدم قطعيت            يفهرست نها 

 رخـدادهاي بـاوركردني را فـراهم         ي  دربـاره ي  يها  در واقع خود اين سوالات سرنخ     .  متخصصان است  زميني در نظر خبرگان و    
 حتاطور كه اشاره شد با توجه به اين سوالات             همان. شوند ميي آسيب پذير    ها  كنند كه به نوبه خود منجر به نقض فرض         مي
هرسـت  فدر نهايـت    . ستخراج نشده اند، آشكار سـاخت     ي و ا  يي ضمني را نيز كه در گام اول شناسا        ها  توان برخي از فرض    مي

ي دكترين نيروي زمينـي  تطبيـق        ها   فرض ي  اساس تكنيك ريپ ون وينكل با فهرست همه       سوالات مطرح شده در دلفي بر     
ي بـاربر و     هـا   فرض،  پس از مقايسه  . اند  در دكترين پذيرفته شده    ها  آن ي  دربارهي  يها  چه فرض  داده شد تا مشخص شود كه       

  :به شرح زير جدا شدند  پذير آسيب
  .نيروي زميني در آينده كماكان نقش محوري در حفظ ثبات جهاني در سراسر طيف عملياتي ايفاء خواهد كرد .1
ي دوربـرد، و    هـا    و امكانات جمع آوري اطلاعـات، سـلاح        تجهيزاتنيروي زميني حداقل يك تقارن تقريبي بر حسب          .2

  .ي سريع خواهد داشتيي جابجايتوانا
ي آينده نيروي زميني توسط تدابير عملياتي مدنظر در دكتـرين پوشـش داده خواهـد                ها  مده و اصلي عمليات   بخش ع  .3

 .شد

  .موثر خواهند بود مي ي دوربرد از لحاظ نظاها سامانه .4
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  سوالات مطرح شده در دلفي بر اساس تكنيك ريپ ون وينكل.6

ي دكترين نيروي زميني آمريكـا      ي براي آزمون پابرجا   1990 و   1987ي  ها  مشاركت كنندگان در دلفي انديشگاه رند در سال       
 نفر 16هر .  تا دور سوم و همگرا شدن نظرات در دلفي شركت داشتند           ها  آن نفر   14 در نهايت  نفر بودند كه     16در دور  اول     

 ـپس از همگرا شدن  مورد بود كه 160 سوال مطرح كردند و در ابتدا مجموع تعداد سوالات مطرح شده             10 اع  و اجم
ايـن دسـته    .  كل سوالات در پنج دسته كلي طبقه بندي شدند         در نهايت .  تعداد سوالات اندكي كاهش يافت     گروه خبرگان 

  :بندي كلي شامل موارد زير بود
  بين المللي •
  تهديد •
  نظامي •
  ل داخلييمسا •
  فناوري •

 بسيار ي نكته. كنيد مي را ملاحظه ها نآي تقسيم شدند كه در زير يها ، بقيه موارد نيز خود به زير شاخه   فناوري ي   به جز دسته  
شـدت   رغـم وضـعيت بـه      الات دلفي آشكار شد اين بـود كـه علـي          ؤبندي مجموعه س   انگيزي كه پس از طبقه     جالب و شگفت  

 تعداد سوالاتي كه در هر يـك از ايـن پـنج دسـته               1990 و   1987ي  ها   سال ي  المللي در فاصله    محيط امنيت بين   ي  آشفته
 در اين فاصله زمـاني دنيـا شـاهد فروپاشـي ديـوار بـرلين                كه  ايندر واقع با وجود     .  ثابت باقي ماند   د نسبتاً گرفتن ميمجزا قرار   

در اروپاي شرقي و سقوط بلوك شـرق بـود، خبرگـان و متخصـصان امنيتـي، دفـاعي، و               ميي مرد ها  و قيام ) 1989درسال (
ايـن بـه خـوبي      .  كردنـد  مـي ي خود را مطرح     ها  و نگراني  ها   دغدغه ي مشخصي و با فراواني نسبتا ثابتي      ها  در حوزه نظامي  

كيـد كـرد كـه هـر دو دلفـي       در نهايت بايد تأ. تواند عملي و مفيد باشد مينشانگر آن است كه يك پروژه آينده پژوهي چقدر          
ه  انجام شده اند و ضروري اسـت ك ـ        1991ي استقلال يافته در سال      ها   شوروي به جمهوري   ي  پيش از اعلام رسمي تجزيه    

  .شرايط و مشخصات جهان در آن زمان را به خاطر آورد

 بين المللي .6 -1

  شوروي •
 1987   

o  شود؟ ميآيا شوروي هنوز يك تهديد براي منافع آمريكا تلقي  
 1990  

o دهند؟ مي راي 1ي تحت كنترل مسكو به طور منظم در انتخابات معنادارها آيا مردم ساكن سرزمين  
o تجزيه شده است؟ 2ي مستقلها يآيا اتحاد جماهير شوروي به جمهور  

                                                 
1. Meaningful elections 
2. Sovereign republics 
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  اي منطقه •
 1987  

o     بيـشتر از خـصومت بـين آمريكـا و           ها  آن بين   1يعني خصومت (يل اساسا آرام شده است      ي اسرا –آيا مناقشه اعراب 
  ) نيست1984شوروي در سال 

o  در مكزيك رخ داده است؟2 سال گذشته يك بي ثباتي عمده30آيا ظرف   
 1990  

o  بزرگ تر از نيروي زميني آمريكاست؟) 3 پرسنل مشغول به خدمتبرحسب مجموع(آيا ارتش مكزيك  
o آيا كره شمالي و جنوبي مصالحه كرده يا متحد شده اند؟  
o ي جمعيتي  يا اقتصادي در مكزيك از بين رفته اند؟ها آيا فشار  
o آيا جمهوري خلق چين مردم سالار شده است؟  
o راه حل نزديك شده است؟  فلسطين به يكي آيا مساله   
o  شده است؟ مي يك بازيگر عمده در رخدادهاي جهاني اعم از اقتصادي، سياسي، و نظا4 اروپاي جامعهآيا  
o ي عرب دنيا متحد شده اند؟ها آيا ملت  

  اقتصاد •
 1987  

o     اما خيلي بيشتر از هرچيـزي كـه پـس از    1930 ي البته نه به بزرگي ركورد دهه     (5آيا يك ركود اقتصادي بزرگ ،
  در هيچ جاي دنيا رخ داده است؟) آن دوران اتفاق افتاد

o آيا يك ركود بزرگ يا شكست در نهاد اقتصادي بين المللي رخ داده است؟  
o  درصد است؟25آيا درصد سهم آمريكا از توليد ناخالص جهان كمتر از   
o آيا هنوز وضعيت سوسياليستي توليد در شوروي رايج و مسلط است؟  
o سي سال پيش با استقبال بيشتري در جهان مواجه شده است؟ نسبت به " اقتصاد بازار آزاد"ي ها آيا ايده  
o آيا آسيا نرخ بالاي رشد اقتصادي خود را نسبت به ساير مناطق جهان كماكان حفظ كرده است؟  
o آيا جايگاه نسبي اقتصاد آمريكا در مقايسه با ساير كشورهاي جهان به طور قابل ملاحظه اي تغيير كرده است؟  
o وجود دارد؟6داربر حسب كشورهاي دارا و كشورهاي ندي چشمگير آيا در جهان يك گروه بن   

 1990  
o  رود؟ ميآيا آمريكا هنوز يك ابرقدرت اقتصادي به شمار  

                                                 
1. Hostility  
2. Major Instability  
3. Active Duty Personnel 
4. European Community  
5. Major Depression 
6. Have and have not grouping 
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o آيا توليد ناخالص ملي  آمريكا هنوز جزو پنج مورد برتر جهان است؟  
o  ذف شود؟ ح"ي اقتصادي جهانها قدرت"آيا كسري بودجه كنترل نشده موجب شده است كه آمريكا از بين  
o اقتصاد آمريكا تا چه درجه اي با اقتصاد جهاني و يا منطقه اي پيوند تنگاتنگ برقرار كرده است؟  
o رشد كرده است؟1980 و 1970ي ها آيا ميزان واقعي سرانه توليد ناخالص ملي آمريكا كماكان با نرخ دهه   
o وجود دارند؟فقيري ها آيا هنوز تعداد انگشت شماري ملت   

  كنترل سلاح •
 1987 

o   بـه كـاهش پنجـاه درصـدي يـا بيـشتر       در نهايـت   امـضاء شـده اسـت كـه          1 كنترل سلاح  ي  نامه آيا يك موافقت 
  ي شرق و غرب منجر شده باشد؟ها اي در هر يك از بلوك ي هستهها كلاهك

o  اند؟ اي  موافقت كرده  خلع سلاح هستهدر موردآيا آمريكا و شوروي  
o چشمگيري تغيير كرده است؟ي به اندازه بلوك شرق و غرب 2اي  هستهي آيا زرادخانه   
o اند؟ اي را از بين برده ي هستهها  تهديد سلاح،ي ويژهها ي كنترل سلاح يا پيشرفت سلاحها آيا موافقت نامه  
o    ي كـشتار   هـا   سـلاح "انـد كـه كـاربرد        اي موثر تغيير كـرده     به گونه )  كنوانسيون ژنو  مثلاً (3آيا قواعد جنگ زميني

  ذشته محدود  كرده يا حذف كرده باشند؟ سال گ30 را ظرف "جمعي
o اي چشمگيري رخ داده است؟ آيا خلع سلاح هسته  

 1990  
o      آيا گفت و گوهايCFE ي جهاني پايدار منجر شـده اسـت كـه تعـداد نيروهـاي      ها  به يك مجموعه موافقت نامه

 كارگرفته شده را محدود كند؟ هي سلاح بها  نبرد يا نوع سامانهي مستقر در صحنه

  
  وژيولئايد •

 1987  
o      سـال گذشـته هـيچ جنگـي در     70از آنجا كه ما تا كنون با شوروي همزيستي مسالمت آميز داشته ايم و در طي 

ي بالقوه اي كـه آمريكـا در آن         ها  كنند كه درگيري   ميان نظامي اكنون احساس     ريز  برنامهاروپا رخ نداده است، آيا      
ك، يا جمعيتي در ديگر مناطق جهان ظهور خواهد كـرد           ايدئولوژي فشارهاي اقتصادي،    ي  وارد خواهد شد در نتيجه    

  و لزوما يك مقابله بين آمريكا و شوروي نيست؟
o          مـاً والبتـه نـه لز    (  است كه با منافع يك ابـر قـدرت ديگـر           ايدئولوژيآيا آمريكا يك ابرقدرت با منافع اقتصادي يا 

  تضاد دارد؟) شوروي يا چين 

                                                 
1. Arms control agreement 
2. Nuclear Arsenal  
3. Land Warfare 
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o     البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر استمرار          ( ت مهم و بنيادي      سال گذشته هيچ گونه تغيرا     30آيا در طي
   يا ثروت رخ داده ا ست؟ايدئولوژيدر ساختارهاي بين المللي قدرت، ) روندها

o در جهان افزايش يافته است؟1ي متخاصم با غربها آيا نسبت دولت   
o تغييرات بنيادي رخ داده است؟،و كمتر توسعه يافتهجنوب يا توسعه يافته  ـ  و مناطق شمالها ي بين ملتها آيا در تنش   
o دار وجود دارد؟تني بر كشورهاي دارا و كشورهاي نبندي چشمگير مب آيا يك  گروه  
o آيا تغييرات بنيادي در رقابت بين شرق و غرب رخ داده است؟  

 1990  
o  سال گذشته جهان حول يك تك محور خاص بيشتر قطبي شده است؟30آيا در مقايسه با   
o ي اقتـصادي   ها  ي فراتر از رقابت   ييا جهان به صورت چند قطبي به شدت رقابتي در آمده است كه در آن درگيرها               آ

   وجود دارد؟2دوستانه
o آيا اسلام به عنوان يك نيروي سياسي بازگشته است؟  
o كنند؟ ميي ديگر رقابت ها  داشته و با گروهائتلاف تشكيل شده است كه با يكديگر ها ي از ملتيها آيا گروه  

  ها ابرقدرت •
 1987  

o ي جهان هستند؟ها آيا آمريكا و شوروي هنوز تنها ابرقدرت  
o      چگونـه تغييـر يافتـه اسـت؟؟         هـا   آن روابط بين    چنين  همي بزرگي هستند و     ها  آيا آمريكا و شوروي هنوز ابرقدرت 

 ]ر نداردتوان پرسيد زيرا جواب بله يا خي ميدوم اين سوال را در تكنيك ريپ ون وينكل ن البته بخش[

 1990  
o آيا آمريكا هنوز يك ابرقدرت است؟  
o ي بزرگ است؟ها آيا آمريكا هنوز در بين قدرت  
o  ي ديگري هم هستند؟ها ابرقدرت) 2017يعني سال (آيا به غير از آمريكا يا شوروي در جهان امروز  

  ها ائتلاف •
 1987  

o        بـوديم و آيـا مـا هنـوز از           ها  آن عضو   1988ي مشاركت داريم كه در سال       يها  ائتلافآيا ما هنوز اساسا در همان 
  كنيم؟ مي رقابت ها آني جهان تفاوت داشته و با ها ك و اقتصادي با ديگر ابرقدرتايدئولوژيلحاظ 

o                   1988يعنـي در سـال      ( ي سـابق    هـا   ائـتلاف آيا ما و كشورهاي متخاصم با مـا هنـوز اساسـا در قالـب همـان (
  سازماندهي شده ايم مثلا ناتو و پيمان ورشو؟

                                                 
1. Hostile to the West 
2. Friendly Economic Competition 
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o سـال   30 دوستانه هنوز وجود دارد و به عنوان يك هويت كلي به همان خوبي               ائتلافيا ناتو يا شكل جديدي از       آ 
  كند؟ ميپيش عمل 

o     البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رونـدها            ( سال گذشته تغييرات مهم و بنيادي        30آيا در طي (
  يكا يا دشمنان اصلي آمريكا رخ داده است؟ي شامل آمرها ائتلافي ها در تركيب يا ويژگي

o   سياسي وجود دارند كه ما يا متحدان ما وارد آن شده ايم به گونه اي كه منافع ملي مـا تغييـر                      / آيا روابط اقتصادي
  داده است؟

o  كرده ايم؟ائتلاف ها  ما با نسبت بزرگ تري از ملت1988آيا در مقايسه با سال   
o آيا پيمان ناتو هنوز وجود دارد؟  
o ن و پيمها آيا تغييرات چشمگيري در موافقت نامهĤ آمريكا رخ داده است؟ مي  نظاائتلافي ها  
o مانند سابق است؟ائتلافي غرب مانند ناتو وجود دارد و آيا هنوز اين ها  نظامي بين ملتي تلاف عمدهئآيا يك ا   
o               ورها شده ايم كـه منـافع ملـي مـا را            آيا ما وارد روابط اقتصادي، سياسي، يا نظامي جديد يا قوي تري با ساير كش

  تغيير داده باشد؟
 1990  

o ي بين المللي امضاء كرده است كه نيازمند حضور نيروي نظامي باشد؟ها آيا آمريكا يك سري موافقت نامه  
o  باشد؟ها آنوجود دارند كه آمريكا عضو ) تواند شامل اجزاء سياسي يا اقتصادي باشد مي(ي نظامي ها ائتلافآيا    
o  باشد؟ ها آنوجود دارند كه آمريكا عضو ) شامل اما نه لزوما محدود به اقتصادي يا سياسي(ي نظامي ها ئتلافاآيا   
o  ي نظامي است؟ها ائتلاف يا ائتلافآيا آمريكا عضو  
o  آود؟ وجود مي به نظامي را ائتلافآيا آمريكا و شوروي هر دو وارد يك موافقت نامه رسمي شده اند كه يك  
o  ن و پيمها تلافائآيا سامانهĤ ي نظامي ما هنوز دست نخورده است؟ها  
o  ايجاد شده است؟1يي امنيتي منحصرا اروپاائتلافآيا يك  

  
o كند؟ مي نزديك ها ائتلاف عليه آن 2المللي است كه ما را به تهديد زميني ي بينها تلافئآيا آمريكا عضو ا  
o  ت؟ي اسي امنيتي جمعي اروپاائتلافآيا آمريكا عضو ناتو يا يك  

  سازمان ملل متحد •
 1987  

o         ي خـود از    هـا   ي تبديل شده است كه بتواند براي اجراي قطعنامه        يآيا سازمان ملل به يك نهاد داراي ضمانت اجرا
   كافي استفاده كند؟ي  به اندازه3 نظاميي حربه

                                                 
1. Exclusively European Security Alliance 
2. Ground Threat 
3. Military Clout  
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o  شده است؟1ماندگارتر) 1987يعني سال (آيا سازمان ملل نسبت به امروز   
  سطوح جهاني نيروي نظامي •

 1987  
o ي سابق است؟ها  همان نسبت، كشورها2ي نظاميها آيا نسبت توانمندي  

 1990  
   است؟1990كمتر از تعداد سال )  تعداد پرسنل يونيفورم پوشحسببر(آيا سطح نيروهاي نظامي در جهان 

  ساير موارد •
 1987  

o  از جهان رخ داده است؟در منطقه اي) مثلا در اتيوپي به عنوان بخشي بزرگ از قاره آفريقا(آيا يك قحطي بزرگ   
o شوند؟ مي تلقي 3ي غربي يك اقليت جمعيتيها آيا ملت  
o آيا فضاي نفوذ ليبراليسم سياسي در سي سال گذشته گسترش يافته است؟  
o آيا اروپاي غربي و ژاپن نسبت به سي سال گذشته به نفت خليج فارس كمتر وابسته هستند؟  
o     از جنگ با شوروي گرفته تا واكنش به         –طيف مناقشه   تفكيك كننده   مربوط به شرايط    مخاطرات  آيا احتمالات و 

   بود؟1987ي است كه در سال يها نا همـ اقدامات تروريستي
o           در) البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بـر اسـتمرار رونـدها             (آيا در سي سال گذشته تغييرات مهم و بنيادي 

  ه است؟ولوژي، و ثروت رخ دادساختارهاي بين المللي قدرت، ايدئ
 1990  

o ي دوستانه وجود دارد؟ها ي فراتر از رقابتيها آيا جهان به صورت چند قطبي در آمده است كه در آن مناقشه  
o آيا يك منبع انرژي ديگر جايگزين نفت شده است؟  
o آيا يك كمبود نفت رخ داده است؟  
o كند؟ ميي سنتي عمل ها لت م–ي منطقه اي يا دولت ها آيا نظام سياسي بين الملل همراه با احترام به گروه  
o ي خشن افزايش يا كاهش يافته  است؟ها  توسط نيروهاي مسلح و روش4ها آيا گرايش به حل كشمكش  
o      ي نظامي به عنوان بخـش لاينفـك جهـان مـا در مقايـسه بـا       ها آيا روند حركت به سمت توسل به زور و مناقشه

  زماني كه من خوابم برد بيشتر شده است؟
o    نير مايحتاج اصلي براي بقا مانند غذاي كافي براي همه انس          آيا يك كمبود چشمگĤ  در برخي كـشورها رخ داده       ها 

  است؟

 

                                                 
1. Viable  
2. Military Capabilities 
3. Demographic minority  
4. Disputes 
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 تهديد .6 -2

  تكثير سلاح •
 1987 

o ي هسته اي يك تهديد چشمگير عليه ثبات جهاني يا منطقه اي شده است؟ها آيا تكثير سلاح  
 1990  

o تكثير شده اند؟ "جهان سوم"ستيك در ي بالها ي  هسته اي و موشكها آيا سلاح  
o ي بزرگ تكثير شده اند؟ها ي به غير از قدرتي  در كشورهاميكروبيي، و يي هسته اي، شيمياها آيا سلاح  

  مرزها/ داخلي •
 1987  

o  شود؟ مي درصد يا بيشتر از جمعيت آمريكا تلقي 25آيا مكزيك يك تهديد عليه منافع آمريكا بر حسب  
o مقابله كند؟1ستقر شده است تا با ورود غير قانوني يا تهاجم نظاميآيا نيروي زميني در امتداد مرزهاي زميني م   
o در آمريكا رخ داده است كه اعتبار يا توانمندي حكومت را تحت سوال برده باشد؟2آيا يك تنش سياسي داخلي   
o         يـك    نبرد در خاك آمريكا باشد بيشتر از اين است كه در خاك            كه  اينآيا به شرط درگيري زميني آمريكا، احتمال 

  كشور بيگانه باشد؟
 1990 

o         يعني با تلفات بـيش از      ( چشمگير 3ي داخلي ها  ي براي سركوب قيام   يآيا در طي سي سال گذشته از سربازان آمريكا
  استفاده شده است؟)  نفر100

o ي درگير سركوب هر نوع قيام يا شورش داخلي شده اند؟يآيا در طي سي سال گذشته سربازان آمريكا  
o رخ داده است؟4ذشته يك تهديد به جنگ يا يك جنگ در سرزمين اصلي آمريكاآيا در طي سي سال گ   

  ميكروبيي، و ياي، شيميا ي هستهها سلاح •
 1987  

o        اسـتفاده كننـد و آيـا علـي رغـم            ميكروبـي ي و يـا     يي شـيميا  ها  آيا احتمال دارد كه كشورهاي متخاصم از سلاح 
   استفاده كرده اند؟ها صم از اين سلاحي منع استفاده در طي سي سال گذشته كشورهاي متخاها Ĥنپيم

o ي توسط يك ابرقدرت استفاده شده اند؟يشيميا/ اي ي هستهها آيا سلاح  
o  ي هـا    هنـوز مـوثر اسـت، يـا قـدرت          5اند، آيا استراتژي بازدارندگي متقابل     كارگرفته شده  هاي ب  ي هسته ها  آيا سلاح

 اند كه به يك پيمان خلع سلاح دست يابند؟ اي توانسته هسته

  
                                                 
1. Military incursions 
2. Internal Strife 
3. Domsetic Insurrection  
4. U.S Mainland 
5. Strategy of  Mutual  Deterrence 
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 1990  
o از جهان توسط كسي منفجر شده اند؟اي نقطهاي در  ي هستهها آيا در طي سي سال گذشته سلاح   
o نآيا سازمĤ ي هسته اي استفاده كرده اند؟ها ي تروريستي از سلاحها  

  تروريسم •
 1987  

o  كنيم؟ ميآيا تروريسم رايج ترين تهديد متوجه آمريكاست و آيا ما از نيروي زميني براي نبرد با آن استفاده  
o            البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رونـدها            (آيا در طي سي سال گذشته تغييرات مهم و بنيادي (

  اي عليه آمريكا و متحدانش رخ داده است؟  يا  فرقه1فرومليي تهديدهاي تروريستي ها در تركيب يا ويژگي
o  عليه آمريكا استفاده شده است؟مكررا) يعني انقلاب اسلامي(آيا تروريسم دولتي يا نهادي   
o آيا كماكان تروريسم به عنوان سلاح منتخب عليه آمريكا است؟  
o رود، و آيا ما توانسته ايم راهـي مـوثر بـراي     ميليه آمريكاست، آيا هنوز غالبا به كار ع آيا تروريسم هنوز يك نيرو

  مقابله با آن پيدا كنيم؟
 1990  

o موضوع كليدي براي سياست آمريكا است؟آيا تروريسم هنوز يك دغدغه عمده و يك   
o  كنيم، هنوز وجود دارد؟ ميآيا تروريسم با حمايت دولت، همانطور كه امروز درك  

  ي كم شدتها مناقشه •
 1987 

o      كـم  هـاي  درگيـري "ي كوچـك يـا   ها از آنجا كه در سي سال گذشته هيچ جنگ بزرگي رخ نداده است، آيا جنگ 
 ترين جديد براي نيروي زميني باشند؟ رخ داده اند كه نيازمند يك دك2"شدت

  
 1990  

o  ادامه يافته است؟) اي ي كوچك منطقهها  و درگيري3متعارف شامل جنگ غير(  كم شدت هاي درگيريآيا  
  نوين) سلطه گري(هژموني  •

 1987  
o            ـ         البته نه لزوماً  (آيا در طي سي سال گذشته تغييرات مهم و بنيادي  ) دها به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رون

  ي ملي عليه آمريكا و متحدانش رخ داده است؟ها ي تهديدها در تركيب يا ويژگي
o ؟)مثلا برزيل، ژاپن نظامي شده، آلمان متحد شده(جديد ظهور كرده اند   ميآيا محورهاي بزرگ قدرت نظا  

 1990  
o آيا در منطقه خاورميانه يك كشور خاص توانسته است بر بقيه مسلط شود؟  

                                                 
1. Sub-national  
2. Low Intensity Conflicts (LIC)  
3. Unconventional warfare  
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o  ي نظامي مطرح شده اند؟ها مجددا به عنوان قدرت) پنيا ژا(آيا آلمان  
o ي سلطه جويانه در آسياي جنوبي را ادامه داده است؟ها آيا هند طراحي  

  تهديد چيست؟ •
 1987  

o     ي جديـد   هـا    حل شـده، تغييـر يافتـه يـا حـوزه           1988 سال    در  ناآرامي  جهان   ي  ي عمده ها  آيا هيچ يك از حوزه
  درگيري پديد آمده اند؟

 1990  
o  وجود دارد كه بتوان آن را تهديدي عليه آمريكا يا سياست ملي ما تلقي كرد؟بالا  توان نظامي ري باكشوآيا  
o تـوان پرسـيد    مي البته اين سوال را در تكنيك ريپ ون وينكل ن  [؟   هستند ها  ي امنيت ملي آمريكا كدام    ها  تهديد

 ]چون جواب بله يا خير ندارد

o         ي با تهديد پيمان ورشو سال      ياست كه از لحاظ اندازه و موقعيت جغرافيا       آيا تهديد عمده عليه امنيت آمريكا چيزي
  كند؟ مي خيلي فرق 1988

 نظامي .6 -3

  اندازه و توانمندي نيروي زميني •
 1987 

o درصد يا بيشتر كاهش يافته است؟25، 1988 سال  آيا پرسنل نيروي زميني در مقايسه با   
o    سريع قادر نبوديم كه نيروهاي كـافي را  جابجايي و توانمندي    1منگاه   ما به دليل نبود اطلاعات به      1987در سال 

قدر سريع مستقر كنيم تا جلوي خشونت بيشتر را گرفتـه يـا پيـروزي خـود را                    آن درگيري ي  در يك منطقه بالقوه   
آيا هنوز هم ما به خاطر فقدان اطلاعات عمليات كـافي و توانمنـدي ناكـافي حمـل و نقـل نفـر و                        . تضمين كنيم 

  ت دچار محدوديت هستيم؟تجهيزا
o                     يعنـي  ( آيا نيروي زميني به گونه اي طراحي شده است كه بتواند همزمان درگير يك جنگ و يك جنگ كوچك

  شود؟) 2يك جنگ و نصف
o     هنـوز يـك عامـل محـدوديت زا     ي درگيـري   جهيزات در هر يك از مناطق بالقوهنگام نفر و ت  ه  آيا حمل و نقل به

  براي نيروي زميني است؟
o قابل توجهي تغيير كرده است؟ي  نيروي زميني به اندازه3اختارهاي وظيفه اي و عملياتيآيا س   
o  ي فنـي، جنـسيت، نـژاد،    هـا  شامل سطح تحصيلات، مهارت( پرسنل نيروي زميني  1آيا تركيب جمعيت شناختي

   سال قبل خيلي تفاوت دارد؟30با )  مجموع كل پرسنلچنين همسرباز وظيفه يا داوطلب، و 
                                                 
1. Timely Intelligence 
2. One – and – a – half wars 
3. Functional and operational structures 
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o  ما در سراسـر دنيـا باشـند و آيـا مـا در      ايدئولوژيا پرسنل خود را به گونه اي آموزش داده ايم كه نمايندگان            آيا م 
 خود بهره برداري    ايدئولوژي حاكمان خود از     2جايگاهي قرار داريم كه هنگام نبرد با سربازان يك ملت تحت ستم           

  كنيم؟
o سال پيش بود؟30 آيا نسبت پرسنل شاغل، ذخيره، و گارد ملي هماني است كه   
o         كافي وجود   جابجايي راهبردي مثلا آيا   ( نظامي ملي در تعادل است       راهبردآيا ماموريت و دكترين نيروي زميني با 

  ؟)دارد
o آيا نيروي زميني براي پشتيباني از ماموريت و دكترين خود به اندازه كافي مجهز و نيرو در اختيار دارد؟  
o      ي دشـمنان  ها  سلاحي دربارهدهد كه اطلاعات كامل و مرتبط    مي ما اجازه    آيا توانمندي جمع آوري اطلاعات ملي

   داشته باشيم؟ها آن 3و مقاصد
o ي اساسي دكترين با اصول جنگ پيوند دارند؟ها آيا مولفه  
o        ست، آيا ها  ساله تكامل يافته است؟ آيا هنوز يك نيروي متشكل از داوطلب30آيا نيروي زميني در طي اين مدت

   است؟"از پيش مستقر"ي مناطق جهان هنوز در بعض
o آيا به زنان اجازه داده شده است كه در نبرد مشاركت كنند؟  
o مثلا قطب جنـوب، ارتفاعـات هيماليـا، زيـر     ( 4ي نسبتا غير معمول ها آيا لازم شده است كه سربازان ما در محيط

 ؟بجنگند) ي پيشرفتهها مانند روبات(ي بي نظير ها يا با سلاح) زمين، يا در فضاي اطراف كره زمين

  
 1990  

o به سراسر جهان است؟5آيا هنوز آمريكا نيازمند يك توانمندي خاص براي ارسال سريع نفر و تجهيزات   
o  نفر است؟200000 نيروي زميني بيش تر از  بخش شاغلشمار نيروي آيا  

o آيا نيروي زميني بايد به نقاط بسيار دور نيرو و تجهيزات زياد بفرستد؟  
o نفر يا كمتر است؟500000اغل كنوني نيروي زميني آيا بخش ش   
o  بود تفاوت كرده است؟1990آيا اندازه نيروي زميني خيلي با آنچه كه در سال   
o برساند؟6آيا نيروي زميني بايد خود را سريعا به نقاط دور  

  
  

                                                                                                                                                             
1. Demographic make-up 
2. Oppressed nation 
3. Intentions  
4. Relatively unusual environments  
5. Force Projection 
6. Far away places 
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  ساختار سازماني نيروهاي مسلح •
 1987  

o  مشترك استحكام يافتـه اسـت يـا نيـروي زمينـي در              ي جداگانه نيروهاي مسلح در قالب يك نيروي       ها  آيا بخش 
  ي بالقوه تحت فرماندهي مشترك منطقه اي قرار دارد؟ها  مناقشهي همه

o          تعيـين موضـوعات     هـا   ي نيروهاي مسلح در تدوين سياست     ها  آيا در نقش ستاد كل نيروهاي مسلح و ديگر شاخه ،
  عملياتي، و وظيفه پشتيباني تغييرات چشمگيري رخ داده است؟

o يا ساختارهاي وظيفه اي و عملياتي نيروي زميني به اندازه قابل توجهي تغيير كرده است؟آ  
 1990  

o              يـك نيـروي مـشترك      " تـشكيل    ي  آيا هنوز ارتش آمريكا متشكل از چهار ساختار سازماني مجزا است؟ آيا ايـده
   محقق شده است؟"ويژه

o           ته است يا نيروهاي چهارگانه هنـوز اساسـا         آيا سازمان نظامي آمريكا حول يك سازمان مشترك مجددا شكل گرف
  مستقل و خودمختار هستند؟

o آيا هنوز در ساختار نظامي آمريكا چهار نيروي مجزا داريم؟  
o آيا نيروهاي مسلح آمريكا به سمت اشتراك و همكاري نزديك تر حركت كرده اند؟  

  1استقرار نيروها •
 1987  

o  شود وجود دارد؟ ميكنون اروپاي ناتو شناخته  سرباز نيروي زميني در آنچه كه ا50000آيا بيش از  
o            يا مجموع نيروهاي خـارج      2بزرگ يعني بيش از يك لشگر     ( آيا ما حضور نظامي بزرگ در مناطقي از جهان داريم 

  ؟) نفر باشد150000از آمريكا بيش از 
o     رند كه در سـال    سرباز نيروي زميني در كشوري خارج از كشورهاي كنوني عضو ناتو وجود دا             10000آيا بيش از

   نفر بود؟100 كمتر از ها آن تعداد 1988
o  سرباز نيروي زميني در كره مستقر هستند؟5000آيا بيش از   
o آيا نيروهاي عمده آمريكا هنوز در اروپا از پيش مستقر هستند؟  
o اقيانوس آرام از پيش مستقر هستند؟ي آيا نيروهاي عمده آمريكا هنوز در منطقه   
o نفر از سربازان خود را در خارج از قلمرو آمريكا مستقر كرده است؟250000 از آيا نيروي زميني بيش   
o  را حفظ كنند؟ آنآيا نيروهاي مسلح آمريكا در سرزمين يكي از كشورهاي متحد مستقر شده اند تا امنيت   
o                     نـافع آمريكـا    آيا نيروهاي مسلح آمريكا سرزمين يك دشمن بالقوه را اشغال كرده اند تا از امنيت ملي يـا ديگـر م

  حفاظت كنند؟
                                                 
1. Force Deployments 
2. Division  
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 1990  
o                     سال  30آيا نسبت پرسنل نيروي زميني كه مناطق مختلف جهان از پيش مستقر شده اند به طور متوسط در طي 

  ؟) درصد كل پرسنل20 يا 15يعني بيش از ( گذشته زياد بوده است 
o      در زمان صلح   ) شود ميا ن ي مستقر در ناوه   يشامل پرسنل نيروي دريا   (  پرسنل جنگي     30000آيا آمريكا بيش از

  در يك كشور خاص مستقر كرده است؟
o            آيا آمريكا درگير حوادثي شبيه عراق شده است كه تعداد زيادي نيروهاي زمينـي در خـاك بيگانـه حـضور داشـته

  باشند؟
  1 نبردي تجربه •

 1990  
o  سال گذشته شده است؟30آيا آمريكا درگير يك جنگ متعارف بزرگ در طي   
o  سال گذشته شده است؟30 در هر زماني در طي 2درگير نبردي با حضور بيش از يك تيپ آيا نيروي زميني   
o  3مثلا زرهي ( سال گذشته ثابت كرده است كه يك يا چند بازوي نبرد             30 نبرد نيروي زميني در طي       ي  آيا تجربه ،

  بقيه داشته اند؟اثربخشي يا اهميت بيشتري از ) ، و غيره6، نيروهاي ويژه، هوابرد5، پياده نظام4توپخانه
o   چشمگير ) ها   و موشك  ها  شامل راكت ( برد توپخانه   ر سال گذشته كا   30 نبرد نيروي زميني در طي       ي  آيا در تجربه

  بوده است؟
o  با يك ملت بيگانه كشته شده اند؟) يك جنگ نه يك رزم( ي در يك نبرد ي سرباز آمريكا100آيا بيش از  
o  با فقط يك تهاجم كشته شده اند؟ي در مقابلهي سرباز آمريكا100آيا بيش از   
o     نفر داشته 1000ي نظامي شده است كه در آن تلفاتي بيش از           ها   به بعد آمريكا درگير عمليات     2005آيا از سال 

  باشد؟
o سال گذشته كاربرد زرهي چشمگير بوده است؟30 نبرد نيروي زميني در طي ي آيا در تجربه   
o  است؟ جدي درگير درگيريآيا آمريكا اكنون در يك  
o  عمده شده است؟درگيري سال گذشته درگير يك 10آيا آمريكا در طي   
o  سال گذشته درگير يك جنگ متعارف بزرگ شده است؟30آيا آمريكا در طي   
o  رخ داده است؟7 سال گذشته هيچ جنگ شليكي5آيا در طي    

 

                                                 
1. Combat Experience 
2. Brigade 
3. Armor 
4. Artillery  
5. Infantry  
6. Airborne 
7. Shooting war 
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 ل داخلييمسا .6 -4

  اراده ملي •
 1987  

o         ي نظـامي از    هـا   داف ملي خود و نه لزوما بـراي مواجهـه بـا تهديـد             آيا آمريكا هنوز تمايل دارد كه براي تحقق اه
  توانمندي نظامي استفاده كند؟

o     البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رونـدها            ( سال گذشته تغييرات بنيادي و مهم        30آيا در طي (
 تعهدات بين المللي يا تحقـق اهـداف          سياسي آمريكا براي استفاده از نيروهاي نظامي در راستاي انجام          ي  در اراده 

  سياستي خارجي رخ داده است؟
o         ي گزاف دفاعي كمتر ها  ي نظامي با بيگانگان و پشتيباني از هزينه       ها  ائتلافآيا حمايت مردم آمريكا از عضويت در

  شده است؟
o ي رخ داده است؟ي چشمگيري در طرز تلقي مردم آمريكا نسبت به كاربرد يا ارزش قدرت نظاميآيا تغيير يا جابجا  

 1990  
o ملي قوي پشت سياست خارجي آمريكا قرار دارد؟ي آيا اراده   

 ارزش نيروي نظامي •
 1987  

o    نسبت به كاربرد يـا ارزش قـدرت نظـامي         ها  ييي نامطلوب در طرز تلقي عمومي آمريكا      ها  ييآيا تغييرات يا جابجا 
  رخ داده است؟

o     ته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رونـدها            الب( سال گذشته تغييرات بنيادي و مهم        30آيا در طي (
نظامي به منظور انجام تعهـدات       سياسي آمريكا براي ايجاد و نگهداري از نيروهاي          ي  در ظرفيت اقتصادي يا اراده    

  اللملي و تحقق اهداف سياست خارجي رخ داده است؟ بين
o         تحقق ساير اهداف ملي اذعان داشته چنين همي دفاع و آيا مردم آمريكا هنوز به ضرورت كاربرد نيروي نظامي برا 

  پذيرند؟ ميو آن را 
o           آيا آمريكا پول و نفرات كافي در اختيار دارد تا از يك نيروي زميني نگهداري كند كه قادر به ايفاي نقشي معنـادار

  در حفاظت از منافع ملي يا پيشبرد آن باشد؟
o كنند؟ مي دربرابر تروريسم نهادي يا دولتي آيا مردم آمريكا احساس نياز به حفاظت نظامي  
o آيا نيروهاي مسلح داراي حمايت ملي اعم از عموم مردم، نمايندگان كنگره، و دولت است؟  
o براي سياست خارجي آمريكا پيشرفتي حاصل شده است؟1آيا در زمينه تفاهم دو حزبي   

  

                                                 
1. Bipartisan Consensus 
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 1990  
o      زيست محيطي، آموزش، يا ديگـر الزامـات داخلـي           در مقايسه با حفاظت      "امنيت ملي "آيا ميزان اهميت موضوع

در  1 سال گذشته نيروي زميني به يك فاجعه سياسي يا نظـامي  30 داشته است؟آيا در طي اي افت قابل ملاحظه
  آمريكا مرتبط شده يا مقصر شناخته شده است؟

o ت؟ افزايش يا كاهش يافته اس2آيا اهميت دفاع ملي نسبت به ديگر اقلام دستور كار سياسي  
   دفاعيي بودجه •

 1990  
o درصد توليد ناخالص ملي است؟4 نظامي آمريكا بيش از ي آيا بودجه   
o است؟) 1990يعني دلار سال ( ميليارد دلار 200 دفاعي بيش از ي آيا بودجه  
o كند؟ مي دفاعي را دريافت ي آيا نيروي زميني كمتر از يك چهارم بودجه  

  واردات مواد خام •
 1987  

o درصد است؟70 آمريكا بيش از آيا واردات مواد خام   
 1990  

o                       آيا آمريكا آنقدر به منابع طبيعي بيگانگان وابسته شده است كه قطع جريان واردات اين منابع بـه شـدت تهديـدزا
  ؟)1972مثلا تحريم نفتي اعراب در سال  (باشد

o  وابسته است؟ها دروكربن درصد به نفت وارداتي يا ديگر هي20آيا آمريكا براي تامين نيازهاي انرژي خود بيش از  

  زيست محيطي  •
 1987  

o               آمريكا براي حفاظـت از      ي  آيا هيچ گونه تهديدات شديد عليه محيط زيست جهاني وجود دارد كه منجر به مداخله 
  محيط زيست شود؟

o چشمگيري بدتر شده است؟ي آيا موقعيت زيست محيطي جهان به اندازه   
  نقش پليس •

 1990  
o كند؟ ميكند كه بازي  ميكند يا وانمود  مي را بازي 3ن يا سر كلانتر جهانآيا آمريكا هنوز نقش پليس جها  
o  كند؟ ميآيا آمريكا هنوز نقش پليس جهان را به صورت يك جانبه يا كاملا مسلط بر بقيه ايفاء  

  
                                                 
1. Political or Military Disaster  
2. Political Agenda 
3. World Police Chief 
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  ساير  •

 1987  
o  تمرار رونـدها البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اس( سال گذشته تغييرات بنيادي و مهم 30آيا در طي(  

   و ثروت رخ داده است؟ايدئولوژيدر ساختارهاي داخلي قدرت، 
o  البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر استمرار رونـدها ( سال گذشته تغييرات بنيادي و مهم 30آيا در طي(  

  در اهداف سياست خارجي يا منافع آمريكا رخ داده است؟
 1990  

o درصد توليد ناخالص ملي است؟5/0بيشتر از  كمك به بيگانگان ي آيا بودجه   
o آيا قاچاق مواد مخدر هنوز يك موضوع بزرگ و مربوط به منافع ملي است؟  
o  جنگ مركب و امنيت جمعي استوار است؟ي  است كه برپايهراهبرديآيا هنوز آمريكا متعهد به   

  فناوري .6 -5
 1987  

o    كيلومتر بود  3  تقريباً موجب مرگ وي شود   شده و    كه ممكن بود عليه نفر شليك        1 برد متوسطي  1988در سال  .
 30ي جنگ آنقدر تغيير كرده اند كه اين برد متوسـط بـيش از      ها  ي مدرن و روش   ها  آيا ميزان مهلك بودن سلاح    

  كيلومتر شده باشد؟
o را مستقر كرده  است؟2 فضاپايه در حال كارراهبردي دفاع ي آيا آمريكا يك سامانه  

o   مـثلا تكيـه زيـاد بـر تجهيـزات بـدون            (چشمگيري ماهيت جنگ متعارف را تغيير داده است          به اندازه    فناوريآيا
  ؟)3سرنشين نبرد زميني

o     البته نه لزوما به صورت پيوسته و مبتني بر اسـتمرار رونـدها            ( سال گذشته تغييرات بنيادي و مهم        30آيا در طي (
  ؟در ابزارهاي فني يا مفهومي موجود براي انجام جنگ رخ داده است

o ي و ي در قدرت آتش، توان جابجافناوري ي ي قابل ملاحظهها آيا خط شكنيC3Iرخ داده است؟   
o سلاح موجب منسوخ شدن نقش نفرات و تجهيزات زميني شده است؟فناوريي ها آيا پيشرفت   
o  تغيير داده است؟ي ماهيت جنگ متعارف را به اندازه چشمگيرفناوريآيا   
o ي را اساسا تغيير داده اند؟ينترل از راه دور جنگ هواآيا هواپيماهاي بدون سرنشين و ك  
o ي نظامي در اقيانوس و غيره؟ها آيا ما توانسته ايم از اقيانوس به عنوان سرزمين استفاده كنيم، مثلا پايگاه  

                                                 
1. Average Range 
2. Working space-based Strategic Defense System 
3. Unmannded Ground Combat Equipment 
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o   لازم  فنـاوري  و   "ييفـضا "ي و بهره برداري از فضا بيشتر شده است؟ آيا آمريكا نيروي جديـد               يآيا اكتشافات فضا 
  اين نيروي جديد را توسعه داده است؟براي 

o ي زير شده استها  موجب تغيير ماهيت جنگ مثلا در حوزهفناوريي ها آيا پيشرفت:  
  كنند مي خود را توليد "مهمات"ي كه خود يها تانك. الف
  1 زرهيي ل دستي موثر براي انهدام وسايل نقليهيوسا. ب
  ي خودكار قادر به كشتن نفرات دشمنها روبات. ج

o كـه   اين شويد قطعا خواهيد مرد و احتمال        "ديده" آنقدر پيشرفت كرده است كه اگر شما در صحنه رزم            فناوري آيا 
  ديده شويد خيلي زياد خواهد بود؟

o  سلاح منسوخ شده است؟فناوريآيا نقش نفر و تجهيزات زميني به خاطر پيشرفت   
o  ي، و  يي هسته اي، شـيميا    ها  ه است كه سلاح    موجب شد  ها   خاص در سلاح يا پيمان نامه      فناوريي  ها  آيا پيشرفت

   بسيار بعيد باشد؟ها آن منسوخ شده يا كاربرد ميكروبي
 1990  

o      تغيير كـرده    2ي ليزري ها  ي يا تفنگ  يي فضا ها   سلاح  مثلاً فناوريي انقلابي   ها  آيا ماهيت جنگ به خاطر پيشرفت 
  است؟

o   كه نياز باشد بر طبق تعريـف سـال          آن  شد بي  درگيري سازوكاري فراهم كرده است كه بتوان وارد يك          فناوريآيا
   رزم نزديك باشند؟ي  نيروها به صحنه1990

o     در نيروي زمينـي اسـتفاده كـرد و يـك مزيـت      ها آني فني است كه بتوان از    ها  آيا آمريكا داراي برخي توانمندي 
  چشمگيرعليه دشمن ايجاد كند؟

o بهره برداري شده است؟ آن براي مقاصد تجاري و يا نظامي3آيا ماه و فضاي اطراف   
o برتر تكيه كرده است؟فناوريي سلاح خود به طور فزاينده اي به ها آيا نيروي زميني بر حسب سامانه   
o نقل رخ داده است؟ و ، و حمل4 ي سلاح، پيشرانهها فناوري در اي ي قابل ملاحظهها آيا خط شكني  
o ي رزم هستند؟ها صحنهترين نيرو در  ترين و بزرگ  هنوز موثر5ي پرتابيها آيا سلاح  
o  پارچه از نيروي نظامي      و بخشي يك   رسيده بهره برداري    ي   به مرحله   و تجهيزات نيمه روباتيك كاملاً     ها  آيا روبات

  دهند؟ ميآمريكا را تشكيل 
o  به بعد و در نتيجه      1990وجود دارند كه از سال      ) 2020يعني سال   (ي سلاح آفندي در جهان امروز     ها  آيا سامانه 

   بزرگ توسعه يافته اند؟ فناوريي ها پيشرفت
                                                 
1. Hand – held effective armored vehicle killers 
2. Laser Guns 
3. Cislunar Space 
4. Propulsion 
5. Projectile Weapons 
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   سپتامبر11ي  سه سال قبل از حادثه
  

 مقدمه  .1

  بر فرماندهان نظامي و دفـاعي روشـن شـده بـود مجـدداً              "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه" ي   كه ارزش افزوده   1997در سال   
ي يي زيربنـا  هـا   ي و اسـتخراج فـرض     ين بار بـراي شناسـا     اي. ي دكترين نيروي زميني به كمك اين روش  آزموده شد          يپابرجا

 مستندات  ي  جا همه  كه در اين  (نخست مستندات برنامه    .  استفاده شد  "سازي برنامه  ييتكنيك عقلا "دكترين نيروي زميني از   
بخـش اول   . گردآوري شده و محتواي آن بـه دو بخـش مجـزا تفكيـك شـد               ) مربوط به دكترين زميني شامل سه مجلد بود       

 پـس از كـاربرد      1997در سـال    .  و اقـدام بررسـي شـدند       هـا   سپس پيوندهاي بين فـرض    . "ها  اقدام" و ديگري    "ها فرض"
  :ي و استخراج شدندي به شرح زير شناساها چهار نوع از فرض "سازي برنامه ييتكنيك عقلا"

  ي خوب پيوند شدهها فرض .1
  ي ضعيف پيوند شدهها فرض .2
  ي پيوند نشدهها فرض .3
  :شاملي ضمني ها فرض .4
  كردند استنباط  راها آن ، مستنداتي مواردي كه پژوهشگران انديشگاه رند پس از مطالعه •
  . كردنداستنباط   راها آن ،"ي پيوند نشدهها  اقدام"مواردي كه پژوهشگران انديشگاه رند پس از بررسي  •
 كـافي و مناسـب      ها  آنه براي   ي در نظر گرفته شد    ها   آينده هستند كه اقدام    ي  دربارهي  يها  فرضي خوب پيوند شده     ها  فرض
  .هستند

 فقط تا حـدودي  ها آني در نظر گرفته شده براي ها  آينده هستند كه اقدامي دربارهي يها   فرض ي ضعيف پيوند شده   ها  فرض
  .كنند ميكفايت 

 .ت در نظر گرفته نشده اسها آن آينده هستند كه عملا هيچ اقدامي براي ي دربارهي يها  فرضي پيوند نشدهها فرض

  .رسد به هيچ فرض شناخته شده اي مربوط نباشند ميي هستند كه به نظر يها  اقدامي پيوند نشدهها اقدام

3 
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 منبـع خـوبي بـراي    "ي پيوند نـشده ها اقدام"در واقع . ستها  نوع چهارم پيوند "سازي برنامه  ييتكنيك عقلا "كانون تمركز   
. دهنـد  ميان معمولا هيچ اقدام بي فايده يا بي دليلي انجام ن          يزر  برنامهزيرا  . ي ضمني هستند  ها  ي و استخراج فرض   يشناسا

 ،شود كه يك فرض كـه هنـوز صـريحا بيـان نـشده              مي يك اقدام پيوند نشده چرا توصيه شده است موجب           كه  اينتشخيص  
از شايد اين فرض آسيب پذير نباشد، شايد هم بديهي و حاشيه اي باشد، اما بـه هـر حـال ممكـن اسـت يكـي                           . آشكار شود 

تـوان پـس از      مـي  گـاهي اوقـات      چنـين   هـم  .ان دور مانده اسـت    ريز  برنامهي باربر و آسيب پذيري باشد كه از چشم          ها  فرض
اسـتنباط ايـن   . باط كـرد  نسازي است  ييي ضمني را نيز بدون اعمال تكنيك عقلا       ها   برخي از فرض   ، مستندات برنامه  ي  مطالعه
  . و شهود پژوهشگران بستگي داردي ضمني روش مخصوصي ندارد و صرفا به دركها فرض

جـست  " به كمك تكنيك تحليـل محتـوا و          ها   نخست سه نوع اول فرض     "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه"براي شروع كاربرد    
بـه بيـان ديگـر بـا اسـتفاده از ابزارهـاي             .   از مـستندات اسـتخراج شـدند        " و افعال مربوط به زمان آينـده       ها  وجوي عبارت 

ي هـا   در برخـي جمـلات نيـز از عبـارت         .  كاوش شـدند   Will ي  ي مستندات براي يافتن واژه    ها  لجوي ديجيتال، فاي   و  جست
May, Can, Therefore, Accordingly, Mustي متناظر استفاده شده بود كه به ها  و اقدامها  براي صحبت از فرض

  براساس   ها   و اقدام  ها  تك فرض  ين تك ، پيوندهاي ب  ها   و اقدام  ها   فرض ي   فهرست جداگانه  ي  پس از تهيه  .  نيز توجه شد   ها  آن
ي هـا   شـامل فـرض    ( هـا    فـرض  ي   فهرست همـه   ، پاياني ي  در مرحله .  بررسي و تعيين شدند    "سازي برنامه  ييتكنيك عقلا "

ول در نيروي زميني ارسال شد تـا نظـرات           طرح و برنامه و ديگر نهادهاي مسئ       يها  براي واحد ) صريح و ضمني استنباط شده    
ي متنـاظر و مـستند      هـا    و اقدام  ها  در بخش زير تك تك فرض     .  اعلام كنند  ها   تبيين و اعتبار فرض    ي  ربارهداصلاحي خود را    

 معناي خاصي ندارد بلكه صرفا از ابتداي مستندات دكترين تـا  ها ترتيب آمدن اين فرض   . كنيد ميشده در دكترين را ملاحظه      
 و افعـال نـشانگر      هـا    عبـارت  چنـين   همو   "خواهد" مانند   "نده و افعال نشانگر زمان آي     ها  عبارت"آخرين صفحات هر جا كه      

 در واقـع،  .  و غيره آمده است، به دقت استخراج و مستند شـده انـد         "خواهيم كرد " ،"ضروري است " ، "بايد" مانند   ها  اقدام
رين مستند ي است  كه در متن دكتيها  همان جملات و عبارت    ي زير دقيقاً  ها  ي ضمني، جملات و عبارت    ها  به غير از فرض   

  .شده بودند

 ي خوب پيوند شدهها فرض .2

 چشمگير خواهد 1وپولتيك جهان شاهد ساختاردهي مجدد   يچارچوب ژ . تغيير و تحولات كماكان ادامه خواهد يافت      : 1فرض  
  .بود

ي را طراحـي كنـد و       يهـا   Ĥننيـروي زمينـي بايـد سـازم       .  خواهـد بـود    2دكترين نيروي زميني كمتر تجويزي    : اقدام متناظر 
، به سـرعت قابـل گـسترش        3ي را توسعه دهد تا اين امكان فراهم شود كه به سرعت با شرايط ويژه تطبيق يابد                يها  وانمنديت

                                                 
1. Restructuring 
2. Prescriptive  
3. Rapidly Tailorable  
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ما بايد يك چارچوب سازماني و عملياتي را        . 3، و به طور موثر قابل استفاده باشد       2قادر به استقرار باشد   راهبردي  ، به طور    1باشد
 توانمنـدي   نـوعي مـا بايـد     . چگونگي انجام اين كار يك پرسش عملياتي است       .  را بپذيرد  ايجاد كنيم كه كه ثابت بودن تغيير      

 بايد يك مقر فرماندهي و كنترل، مثلا در سطح تيپ داشته باشيم، كـه قـادر                 چنين  هم بسازيم،   4براي تغيير و تحول سازماني    
  .به تطبيق با تغييرات باشد

منافع آمريكا كماكان در سراسر جهـان تعريـف خواهنـد           . ير خواهند بود  نيروهاي مسلح آمريكا در سراسر دنيا درگ      : 2فرض  
اما كشورهاي متعددي آمريكـا را      .  منابع يا ضرورت حمله مستقيم به آمريكا را خواهند داشت          ،كشورهاي انگشت شماري  . شد

  . خاص به چالش خواهند كشيدي براي كنترل يا تسلط بر يك منطقه
 در خـاك  نيـروي زمينـي اصـولاً   . كان به مناطق مختلف جهان نيرو ارسـال خواهـد كـرد      نيروي زميني كما  : اقدام متناظر 

صورت فوري پديد آيند      جهان و به   ي  اي كه شايد در هر منطقه      ي منطقه ها  آمريكا مستقر خواهد بود اما براي مقابله با مناقشه        
اي بهبود و اجراي لجستيك به نقـاط مختلـف   ي بريها ضروري است كه توانمندي.  و قادر به استقرار سريع باشد     5بايد چالاك 

  .جهان داشته باشيم
 ائـتلاف  ي  اي كه تجربه    و در تركيب با نيروهاي مسلح كشورهاي بيگانه        6به نيروي زميني اغلب به صورت فوري      : 4فرض  

گرفتـه خواهنـد شـد    كـار    سربازان بـه ها آني كه در    ياكثر سناريوها . موريت نظامي داده خواهد شد     را نداشته است، مأ    ها  آنبا  
ي مشترك با ساير نيروهـا  ها  شامل عمليات ها  آن ي   همه دهند، اما تقريباً   مي را پوشش    7"ي نظامي ها   كامل عمليات  ي  دامنه"

  .  به صورت مركب خواهند بود8"ي غير جنگيها عمليات" بويژه در ها آنشده و اكثر 
ي را توسعه دهد تا اين امكان فراهم شود كه          يها  ند و توانمندي  ي را طراحي ك   يها  Ĥننيروي زميني  بايد سازم    : اقدام متناظر 

قادر به استقرار باشد، و به طـور مـوثر          راهبردي  به سرعت با شرايط ويژه تطبيق يابد، به سرعت قابل گسترش باشد، به طور               
ي آموزشـي   ها   شود، ما دوره   ي خارجي نيروي زميني بهتر    ها  Ĥن و  تسلط به زب     9ي ارتباطي ها  بايد توانمندي . قابل استفاده باشد  
نيروي . ي بيگانه خواهيم داشت   ها  ي آموزش تخصصي، و تبادلاتي با ارتش      ها  ي نظامي مشترك، برنامه   ها  گسترده تر، تمرين  

  . داشته باشد10زميني قرن بيست و يكم بايد منعطف بوده و قابليت تغيير

                                                 
1. Rapidly Expansible 
2. Strategically Deployable 
3. Effectively Employable 
4. Organizational Change 
5. Agile 
6. On Short Notice 
7.  Full range of military operaions 
8. Operations Other Than War (OOTW) 
9. Liaison Capabilities 
10. Resilient and Versatile  
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نيروي زميني قرن   . ي عملياتي داشته باشد   ها  مل محيط نيروي زميني بايد آمادگي لازم را براي مواجهه با طيف كا          : 5فرض
 عـصر صـنعتي بـه عـلاوه هـر گونـه       2ي  تانك ها  و هنگ1ي عصر كشاورزيها  بايد بتواند با چريك    چنين  همبيست و يكم    

  . مقابله كند، كه شايد ظهور كند3دشمن عصر اطلاعات
 راهبـردي يابد، به سرعت قابل گسترش باشد، بـه طـور           نيروي زميني بايد به سرعت با شرايط ويژه تطبيق          : اقدام متناظر 

  .  قادر به استقرار باشد، و به طور موثر قابل استفاده باشد
.  هـستند  4ملت آمريكا در آينده رهبري يك گروه از كشورهاي متحد را خواهـد داشـت كـه پيگيـر منـافع جمعـي                      : 6فرض

نيروهاي مسلح آمريكـا اقـدامات      . ل مختلف اعمال خواهد شد     و رهبري بي نظير نيروهاي مسلح آمريكا در اشكا         ها  توانمندي
  . د كردنرا رهبري خواه) ائتلافبا حمايت شركاي ( ي ائتلاف

ي معين را كه فقط خودشان در اختيـار دارنـد بـراي بقيـه               ها  نيروهاي مسلح آمريكا احتمالا برخي توانمندي     : اقدام متناظر 
 .6ي نگهداريها ، و توانمندي5راهبردي فرماندهي رزم، اطلاعات ،جابجايي راهبردي: د كرد، مانندنفراهم خواه

  .، و مردم را به طور انقلابي دگرگون خواهد كردها Ĥن، سازمها  تعامل ملتي  نحوه، اطلاعاتفناوريي ها پيشرفت: 8فرض 
بايـد يـك پـروژه      . نداكثر نيروهاي نظامي جهان بايد پذيراي رويكردهاي نوين به رهبري و فرماندهي  باش             : اقدام متناظر 

 فناوريتواند اهرمي براي     مي 7مطالعاتي عميق انجام شود تا مشخص شود كدام تغييرات سازماني در ساختار پشتيباني نهادي             
  . فش بهبود بخشديي نيروي زميني را براي انجام وظايعصر اطلاعات بوده و توانا

 منـابع و    در نهايت رشد جمعيت     . باش ماموريت داده خواهد شد    به نيروي زميني غالبا به صورت فوري و بدون آماده           : 11فرض  
ي طبيعـي   هـا   تهديـد . آلودگي بين مـرزي تـنش زا خواهـد بـود          .  را تحت فشار قرار خواهد داد      ها  ملت ـ  ساختارهاي اجتماعي دولت  

دي هـستند كـه نـشان       ي آسياي جنوب غربي، آفريقا، و كـره شـواه         ها  رخداد.  شايد مستلزم واكنش نظامي باشند     8)فنومنولوژيك(
  . و ملت آمريكا شايد از نيروي زميني بخواهد كه وارد عمل شودـــ  شايد در هر زماني پديد آيندها آندهند بحر مي

ي هـا    آمـوزش  ي  همه. الزام آموزش و آمادگي براي پيروز شدن در رزم زميني يك اولويت مطلق خواهد بود              : اقدام متناظر 
چالش حياتي براي .  سهيم خواهد بود9تك سربازان در آمادگي ماموريتي يگان  تكآموزش يا اه  ناانجام شده در نهاد و در يگ      

  .ستها  رشد هر چه بيشتر توانمنديچنين همنيروي زميني حفظ آمادگي و آموزش ديدن و 
  . ادامه خواهد يافت11انقلاب در امور نظامي. تضمين شده نخواهد بود، 10يي آمريكافناوريچيرگي : 12فرض 

                                                 
1. Agrarain Age Guerillas 
2. Tank Regiments 
3. Information Age Adversaries 
4. Collective Interests 
5. Strategic Intelligence 
6. Sustainment Capabilites 
7. Institutional Support Structure 
8. Phenomenological Threats 
9. Unit Mission Readiness 
10. American Technology Superiority  
11. Revolution in Military Affairs (RMA) 
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  .  كماكان تمركز خواهد كرد،ي متغيرها  تهديدنسبت بهخود  فناوريوزارت دفاع بر حفظ مزيت : ام متناظراقد
در آينـده    .  خواهنـد بـود    1 برتـر  فنـاوري افـزون مبتنـي بـر        تر و بـه طـور روز        آينده كوچك  ي  ي پيچيده ها  تهديد: 13فرض  
  .تر در دسترس خواهند بود تر، و قابل دوام تر، مرگبار تر، سبك ي جنگي  سريعها سامانه

 جلـوتر خـواهيم     3 مرگبـار  ي  ، دقت، و ضربه   2 هدف دستيابيي برد،   ها  ما نسبت به دشمن بر حسب توانمندي      : اقدام متناظر 
  .بود

  .تهاجم موشك بالستيك كماكان يك تهديد خواهد بود: 14فرض 
ي بالـستيك  ها  وسط، و نزديك برد، و موشك     ي دور، مت  ها  ستيك عليه راكت  بايد دفاع موشكي تاكتيكي و بال     : اقدام متناظر 

  . دشمن توسعه يابد
. ي جدي مواجـه خواهـد كـرد       ها   ادامه خواهد يافت و چيرگي نظامي آمريكا را با چالش          فناوري و   ها  تكثير سلاح : 16فرض

  . ي كشتار جمعي مطرح خواهند شدها ي امنيتي متعدد عليه منافع آمريكا از جانب تكثير سلاحها جدي ترين چالش
ي هـا   ي كـشتار جمعـي، عمليـات      هـا   سـلاح :  تاكيد شـود   فناوري مشخص   ي  ضروري است كه بر سه حوزه     : اقدام متناظر 

  .، و آرپي وي بايد پيگيري شود5ي كروز، پهپادهاها ي موثر در برابر موشكيپدافند هوا. ، و كنترل فضا4اطلاعاتي
 براي نيروهـاي نظـامي و       8، ارتباطي، و ناوبري   7 اطلاعاتي  بخش رو به افزايشي از پشتيباني      6 فضا پايه  تجهيزات: 17فرض  

ي اطلاعـاتي و ارتبـاطي فـضاپايه متكـي          هـا   ي آينده به شدت به سامانه     ها  عمليات. اقتصادهاي جهان را فراهم خواهند كرد     
  .خواهند بود

ي هـا   ليـات ي كـشتار جمعـي، عم     هـا   سـلاح :  تاكيد شـود   فناوري مشخص   ي  ضروري است كه بر سه حوزه     : اقدام متناظر 
  . اطلاعاتي، و كنترل فضا

ي از طيـف الكترومغناطيـسي يكـي از عناصـر كليـدي             يهـا    بخـش  11، يا حذف  10، جداسازي 9ي دستكاري يتوانا: 18 فرض  
  . ي نظامي آينده خواهد بودها عمليات

دي از هـزاران    ي اطلاعـاتي خـو    هـا   حفاظت از سامانه  . ي اطلاعات را توسعه دهيم    ها  ما بايد حفاظت سامانه   : اقدام متناظر 
ضروري است كه بر سـه      . ي خودش بسيار حياتي خواهد بود     ها  تهديد دشمن، و در عين حال ممانعت دشمن از كاربرد سامانه          

  . ي اطلاعاتي، و كنترل فضاها ي كشتار جمعي، عملياتها سلاح:  تاكيد شودفناوري مشخص ي حوزه
                                                 
1. High - Tech 
2. Target Acquisition 
3. Lethal Punch 
4. Information Operations 
5. UAVs 
6. Space –based  assets 
7. Intelligence 
8. Navigation 
9. Manipulate 
10. Isolate 
11. Negate 
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  .  پيشرفت خواهد كرد1 تجاري نظامي احتمالا با نرخي آهسته تر از بخشفناوري: 19فرض 
ي هـا   ، و نوآوري  2ها  ، رويه ها  طور روز افزون تكنيك    نيروي زميني براي تحقق الزامات پشتيباني لجستيكي به       : اقدام متناظر 

 تجـاري پيـشرفته و      فنـاوري مـا بايـد از      . كار خواهد گرفـت    همواد موفق در بخش تجاري را با تغييرات اندك يا بدون تغيير ب            
بخش صنعت بايد دعـوت و تـشويق شـود          .  بهره برداري كنيم   ، به سرعت قابل تطبيق در كاربردهاي نظامي است        روزآمد كه 
  . با نيروي زميني پيش ببرد4 را به شيوه اي نزديك تر و تعاملي تر3 توسعهي كه چرخه
  . دشوار استفناوريي ها يكپارچه سازي توانمندي: 20فرض

فرماندهي آموزش " اداره  كند كه متخصصان دكترين از مي  كمك 5"ن نيروي زمينيكردلي جيتا اداره دي": اقدام متناظر
، و 7"فرمانـدهي مـواد نيـروي زمينـي      "ي رزم نيـروي زمينـي، مهندسـان از          هـا   ، متخصصان فني از آزمايـشگاه     6"و دكترين 

ي نـوين   ها  داده و توانمندي  ي نوين تشكيل    ها    با يكديگر متحد شده و ايده       8" نيروي زميني  فناوريسپاه كسب   "كارشناسان  
  . فراهم كنند

 بيـشتر   هـا   آرايش.  رزم آينده را متحول خواهد كرد      ي   صحنه 9ي پيشرفته، پيچيده، و انطباق پذير     ها  حضور ارتش : 21فرض  
  .  خواهند بود10پخش و پراكنده
 پرهيـز  13يـاتي طـولاني  ي عملهـا  ، و وقفـه   12ي ثابـت  ها  ، جبهه 11ي خطي، رزم نزديك   ها  فرماندهان از اقدام  : اقدام متناظر 

  . 15"ي يا فيزيكييپيوند جغرافيا"تكيه خواهند كرد تا 14 "پيوند الكترونيك" بيشتر بر ها Ĥنيگ. خواهند كرد
ي نظـامي را تحـت      هـا    ملي و حمايت عمومي از عمليـات       ي  ، اراده 16ها  تصاوير آني و لحظه به لحظه از عمليات       : 22فرض  

  .ثير قرار خواهد دادتأ
با كمترين ميزان تلفات انساني و كمترين هزينه براي خزانه    يروي زميني بايد اطمينان خاطر كسب كند كه       ن: اقدام متناظر 

  . يابد مي دست "ي غير جنگيها عمليات"ملي به نتايج سريع و قاطع در جنگ و موفقيت در 

                                                 
1. Commercial 
2. Procedures 
3. Development Cycle 
4. Interactive 
5. Army Digitization Office 
6. Training and Doctrine Command (TRADOC) 
7. U.S. Army Material Command 
8. Army Acquistion Corps 
9. Advanced, Complex, Adaptive Armies 
10. Dispersed 
11. Close-in Combat 
12. Stable Fronts 
13. Long Operational Pauses 
14. Electronic Connectivity 
15. Geographic or Physical Connectivity 
16. Real-time visual images of operations 
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 را  2ي مانند اقتدار  يها   واژه  معني چنين  هم اختيارات نهادهاي سنتي و ديرپا و        در نهايت  1قدرت اطلاعات مشترك  : 29فرض  
  .به چالش خواهد كشيد

 و غيـر    4 فرايندهاي سلـسله مراتبـي و فرآينـدهاي شـبكه اي           3زيستي  هم ي  ي نظامي دربرگيرنده  ها  عمليات: اقدام متناظر 
ده و  ي نوين مديريت نيروها، ساختارهاي فرماندهي سـنتي و سلـسله مراتبـي را تغييـر دا                ها  شيوه.  خواهد بود  5سلسله مراتبي 

  . ي نوين و شبكه اي را پياده خواهند كردها طراحي
 رزم دردسترس فرمانـدهان را بـه شـدت افـزايش      ي   اطلاعات صحنه  6 حجم، دقت، و سرعت    ، اطلاعات فناوري: 30فرض  

  .ي با مقياس كوچك تر بر روي فواصل و زمان به طور گسترده پخش خواهند شدها عمليات. خواهد داد
ي هـا  فرمانـدهان از اقـدام  . ي كليدي، و رهبران بيشتر در صحنه رزم پخش شده خواهند بود         ها  ، گره اه  Ĥنيگ: اقدام متناظر 

  .ي عملياتي طولاني پرهيز خواهند كردها ي ثابت، و وقفهها خطي، رزم نزديك، جبهه
. واهـد كـرد    را ميـسر خ    8، و كنترل اعمال نيـرو     7، كنترل آهنگ جنگ   ها   اطلاعات هماهنگي بيشتر اقدام    فناوري: 31فرض  

 عناصر مشترك بوده و قابل انتقال يا بازيافت سريع بر حسب نياز است، به فرمانـدهان اجـازه                   ي  اطلاعات بهتر، كه بين همه    
خواهد داد كه بر اساس دانش برتر از موقعيت خودي، موقعيت دشمن، و رخدادهاي شكل دهنده به كل فـضاي رزم، آهنـگ                       

ي عملياتي رزم را به شدت تقويت كرده و ايـن خـود             ها   سامانه ي   همه ،اي شده   شبكه اطلاعات. جنگ را كنترل و تغيير دهند     
 وضـعيت، موقعيـت، و      ي  دربـاره اطلاعـات   . منافع زيادي را بر حسب اطلاعات، عمليات، و پشتيباني آتش ايجاد خواهد كـرد             

  .  بوديات آن به مراتب بيشتر از گذشته خواهدي دشمن خيلي زود دراختيار بوده و جز9فعاليت
ي رزم آينـده    هـا   نيروي زميني قرن بيست و يكم بايد از اطلاعات براي برتري، كنترل، و پيروزي در صحنه               : اقدام متناظر 

  .استفاده كند
 توانمندي، تجربه، و خردمندي لازم را براي تبديل اطلاعات به دانش فضاي رزم در اختيـار خواهنـد                   ،فرماندهان: 32فرض
  .داشت

وجود سـربازان   .  نيروي زميني است   ي   از جلمه الزامات اساسي براي موفقيت آينده       10د افسران با كيفيت   وجو: اقدام متناظر 
از طريق وجود سربازان با كيفيـت       . و اطلاعات با كيفيت يك عنصر كليدي براي نيروي زميني قرن بيست و يكم خواهد بود               

                                                 
1. Shared Information 
2. Sovereignty 
3. Coexistence 
4. Internetted 
5. Nonhierarchical 
6. Volume, Accuracy, and Speed 
7. Control of Tempo 
8. Force Application 
9. Posture, Position, and Activity 
10. Quality Officers 
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 نيـرو يـك   1"سـواد رايانـه اي  " ارتقـاي  ي ر زمينهسرمايه گذاري هنگفت د.  محقق خواهد شد   فناورياست كه قدرت كامل     
  . ضرورت آشكار است

ي هـا   وظيفه اي بين شـاخه 3 منجر به تلاقي و هم پوشاني   در نهايت  فضاي رزم مشترك آينده      2ييگسترش فضا : 34فرض
  . مختلف نيروهاي مسلح خواهد شد

ي هـا   توانمنـدي .  بين سازماني بهبـود بخـشد      ي مشترك و  ها  نيروي زميني بايد مشاركت خود را در عمليات       : اقدام متناظر 
فرماندهي رزم نيروي زميني بايد كاربرد مقرهاي مختلف نيروي زميني را به عنوان سازوكارهاي پربـازده فرمانـدهي نيـروي                    

 بـسيار   ،ي مـشترك  هـا    با ديگر عناصر نيروي مشترك در موفقيـت عمليـات          5پيوند اطلاعاتي يكپارچه  .  تسهيل كند  4مشترك
  .اهد بوداساسي خو
ي نظامي آتـي  ها  بزرگي براي اقدامراهبردي،  پيامدها و عواقب   6"ي آغازين ورود به رزم    ها  عمليات" شكست در    :35فرض

  .شود مي ها آن ي داشته يا اصلا موجب منتفي شدن همه
  . نيروي آغازين ورود به رزم يك كانون تمركز عمده خواهد بود7مرگباري و دوام: اقدام متناظر

كند از انباشته شدن و تشكيل يـك         مي با دشمني مواجه خواهد شد كه تلاش         نيروي آغازين ورودي به رزم غالباً     : 36فرض
  . جلوگيري كند8قدرت نبرد بزرگ

نيروي آغازين ورودي بايد آماده باشد تا، بلافاصله پس از رسيدن، فضاي رزم خود را با جنگيـدن گـسترش                    : اقدام متناظر 
  .دهد

 10 صـنعتي ي خواهد بـود زيـرا شـامل پايـه     9 بيش از گذشته زير مجموعه اي از قدرت ملي هبرديلجستيك را: 38فرض 
ي مختلف نيروهاي ها  كماكان در ميدان فعاليت وزارت دفاع، شاخه    راهبرديسطح  . كشور و پيوند آن با نيروهاي نظامي است       

  .ي خواهد بودي دولتي غير دفاعي با پشتيباني بي سابقه از بخش تجارها Ĥنمسلح، و سازم
ي اطلاعـاتي   ها   و سامانه  11منابع كاهش يافته براي لجستيك وزارت دفاع و كاربردهاي مديريت الكترونيك          : اقدام متناظر 

نظـامي خواهـد    ي لجستيك نيروي زميني و صـنعت غيـر  ها  كار و  بين ساز  راهبرديي  ها  ائتلافموجب ضرورت يافتن تشكيل     
  .ي لجستيك بيشتر تجربه و آزمايش شودها نا براي يگsplit-basedي ها ليات و عم12بايد در حوزه طراحي مدولار. شد

                                                 
1. Computer Literacy 
2. Spatial Expansion 
3. Intersecting and Overlapping 
4. Efficient Joint Force Command Mechanisms 
5. Seamless Information Connectivity 
6. Early Entry Operations 
7. Lethality and Survivability  
8. Buildup of overwhelming combat power 
9. National Power 
10. Industrial Base 
11. Applications of Electronic Management 
12. Modular 
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.  كـاهش خواهـد يافـت      ،شود ميي سنتي نهادي اجرا     ها   آموزش ها  آن كه در    1ل مختلف، تعداد تاسيساتي   يبه دلا : 39فرض
  . كاهش خواهد يافت،افتد يماتفاق ) در سطح هنگ و بالاتر( ي نظامي بزرگ ها  تمرينها آن تعداد تاسيساتي كه در چنين هم

 به يكديگر خواهند شد تا آموزش فردي و جمعـي در همـه سـطوح                2تاسيسات آموزشي، شبكه اي و متصل     : اقدام متناظر 
  . تسهيل شود

ي نوين، گسترده و متنوع در محيط به سرعت         ها  با اين وجود ماموريت   . نيروي زميني آينده كوچك تر خواهد بود      : 44فرض
  .د داشتنخواهوجود  ، ناپذير جهانبيني پيشدر حال تغيير و 
 كند، بايد حول محـور پـردازش و         آماده ها   را براي عمليات   ها  Ĥننيروي زميني بايد قادر باشد به سرعت سازم       : اقدام متناظر 
ول بايد تغييـر كـرده و انعطـاف پـذير باشـد، بايـد ح ـ       3 "نسبت رهبران به پيروان" خود را سازماندهي كند، ،اشاعه اطلاعات

  . سازماندهي كند، پشتيباني نبرد و پشتيباني خدمات نبرد بايد مدولار باشد4" تاكتيكيي آرايش عمده" به عنوان "لشگر"
، مواد، و تدابير عمليـاتي پـشتيبان،        فناوريي  ها  ، در كنار پيشرفت   5 طراحي سازماني  ي  تجربه و آزمايش در زمينه    : 45فرض

  . اساسي خواهد بود،ر آيندهبراي ارزيابي و پالايش مفاهيم و تدابي
  .ي رزم نيروي زميني اين محورها را هماهنگ خواهند كردها  و آزمايشگاه6يزيانايفرآيند مانورهاي لو: اقدام متناظر

ي شـبيه   هـا   Ĥني واقعي بر روي زمين و يگ      ها  Ĥن سطوح بين يگ   ي  ي واقع بينانه در همه    ها   آموزش ،نيروي زميني : 50فرض
  .ه خواهد داشتسازي شده بر روي رايان

.  آمـوزش خواهـد ديـد      7 زنـده  هـاي   وضـعيت فرمانده، پيش از استقرار، از طريق شبيه سازي تعـاملي و نيـز              : اقدام متناظر 
  . را انجام دهدها  نيروي زميني را قادر خواهد كرد كه به آموزش ادامه داده و تمرين8"شبيه سازي در مسير"ي ها توانمندي
مرگبـاري، دوام، و    ) داخل يك سازمان موجود با استفاده از دكتـرين كنـوني           ( 9 ديجيتال تزريق افقي الكترونيك  : 51فرض

  .آهنگ نبرد را در سراسر نيرو افزايش خواهد داد
 ابزارهاي لازم را بـه نيـروي زمينـي قـرن بيـست و يكـم                 ،، و اطلاعات  فناوريدكترين، رهبران، سربازان،    : اقدام  متناظر  

  .  دست يابدها ر عمليات د10 كيفي د تا به مزيتنده مي
  

 
                                                 
1. Installations 
2. Internetted and Interconnected 
3. Leader-to-Led Ratio 
4. Major Tactical Formation 
5. Organizational Design 
6. Louisiana Maneuvers Process 
7. Interactive Simulation and Live Modes 
8. En Route Simulations 
9. Horizontal Insertion of Digital Electronics 
10. Qualitative Edge 
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 ي ضعيف پيوند شدهها فرض .3

 ، را انجام دهنـد ها آني مسلح لازم است ها  را كه نيروي"ي غير جنگيها عمليات"، تعداد و دامنه  راهبرديمنافع  : 7فرض  
  .افزايش داده است

ي هـا   شـرايط عمليـاتي، و محـيط      ،  هـا   ي فرمانـدهي موفـق در ماموريـت       يرهبران بايد ثابت كنند كه از توانا      : اقدام متناظر 
  .ي مختلف برخوردار هستنديجغرافيا
  . را محقق كندNMS قادر نخواهد بود الزامات 1ي ذخيرهها نيروي زميني بدون بخش: 9فرض

 .ي نيروي زميني كاملا يكپارچه شودها  ابعاد تلاشي  در همهRCبايد : اقدام متناظر

 بـا   هاي  درگيري يا   "ي غير جنگي    ها  عمليات" حضور خواهد داشت     ها  آني كه نيروي زميني در      يها  اكثر مناقشه : 23فرض
  .د بودن خواهكم شدت

كننـده   كننـده، و نـاتوان     مرگبـار، فلـج   غير برتر   فناوري و   ها  برد سلاح ر توسعه و كا   ي  نيروي زميني در زمينه    : اقدام متناظر 
ي مربـوط بـه   هـا   در محـيط  هـا   آنرد تـا از      مطالعـه خواهـد ك ـ     3"ي متفرق سـاختن تجمعـات     ها  سامانه" چنين  هم و   2موقت

  .ي استفاده كنديي شهري يا روستاها   و محيط"ي غير جنگيها عمليات"
نيـروي زمينـي بـه      . ي نيروهاي مسلح وابسته خواهد بود     ها   به ديگر شاخه   جابجايي راهبردي نيروي زميني براي    : 25فرض

  .ي وابسته خواهد بوديي و درياي هواجابجاييتركيبي از 
ي هـا     و توانمنـدي    4برخاسـتن / ي بزرگ، سرعت متوسـط، نشـستن      ها   جديد كشتي  ي   و خانواده  C17ورود  : ام متناظر اقد

نيروي زميني قرن بيست    . شدت بهبود خواهد بخشيد     آينده به  راهبرديي  ينيروي زميني را براي برآورده سازي الزامات جابجا       
  . كند ميسريع با نيروي فراوان به هر منطقه از جهان تكيه  براي حركت راهبرديي يي و درياي هواجابجاييو يكم به 
 و  5ي غيـر دولتـي    هـا   Ĥن، هم جنگي و هم غير جنگي، چند مليتي و چند سازماني با حضور سـازم               ها  اكثر عمليات : 26فرض
  .  خواهد بود6ي داوطلب خصوصيها Ĥنسازم

  .ي مشترك و بين سازماني بهبود بخشدها نيروي زميني بايد كماكان مشاركت خود را در عمليات: اقدام متناظر
تواننـد بـه     مـي ، در صورت وجود زمان و منـابع كـافي بـراي آمـوزش،               7ي خوب آموزش ديده و منضبط     ها  Ĥنيگ: 27فرض

  .ي غير جنگي بر حسب نياز انتقال يابندها ماموريت
  .  محقق شود"ي غير جنگيها عمليات"بايد از طريق آموزش، چشم انداز انجام موفق : اقدام متناظر

                                                 
1. Reserve Components 
2. Nonlethal, noncrippling, temporarily disabling weapons 
3. Crowd – Dispersal Systems 
4. roll-on/roll-off 
5. Nongovernmental Organizations (NGOs) 
6. Privage Voluntry Organizations (PVOs) 
7. Well-trained and Disciplined Units 
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  .دولتي خواهد بود ي غيرها ناا سازمور مكرر به صورت بين سازماني يا بي آينده به طها عمليات: 41فرض 
ي نيروهـاي   هـا   بايد يك ساختار در سطح مناسب وجود داشته باشد كه اقدامات كاركنان در نهادهـا، شـاخه                : اقدام متناظر 

  . را به طور مناسب هماهنگ كندها ائتلافمسلح و 

 ي پيوند نشدهها فرض .4

ي كه از زمان پايان جنگ سرد تا كنون تجربه كرده ايـم كماكـان ادامـه خواهـد                   يها   و مناقشه  ها  ناانواعي از بحر  : 3فرض  
  . گذشته خواهد بودي ي زرهي سه دههها  مشابه عمليات،رزم بين نيروهاي مكانيزه. يافت

). انـد   ه تحـت حملـه قـرار گرفتـه        اگرچ ـ( خواهنـد بـود      1سـي جهـان   ترين واحد سيا    كماكان اصلي  ها  ملت ـ  دولت: 10فرض  
  . خواهد بودها ي درون و بين دولتها  اصلي ترين دليل مناقشه2ييگرا ملي

  .ظاهر خواهند شدي چريكي يا شبه تروريستي ها  در قالب عمليات احتمالا3ًملتي تهديدهاي پيشاصنعتي و غير: 15فرض 
  .  آسيا خواهد بودي ه را نياز خواهد داشت قارهاي كه بيشترين توج منطقه: 24فرض 
  .  با نيروهاي بيگانه به طور منطقي برحسب مقدار و پيچيدگي افزايش خواهد يافت4الزامات ارتباطي: 28فرض

  . خواهند بود5 متكي به نفرات زياد"ي غير جنگيها عمليات":  33فرض 
ي غيـر   هـا   عمليات" جنگ و    6ي  رين نيروي زميني صحنه    نيروي زميني معمولا عمده ت     CS و   CSSي  ها  Ĥنيگ: 37فرض  
  . هستند"جنگي

  . نيروي زميني در پايان قرن تثبيت خواهد شدحجمسازي  روند كوچك: 40فرض 
 بـه نيروهـا اجـازه       9ي هوشمند ها  ، و سلاح  8، حسگرها، مهمات هوشمند   7عميق ـ   دقيق ي  ي ضربه ها  كاربرد سلاح : 42فرض  

  .ار زياد را در فضاي رزم خود اعمال كنندخواهند داد كه قدرت آتش بسي
  . است و نه مهمات هوشمند10ي هوشمندها  به سمت سامانهفناوريروند : 43فرض 
رود  مـي كننـد كـه اميـد        مـي  توانمنـدي رزم فـراهم       ي  ي جديـدي در حـوزه     هـا    انتخاب ، پيشرفته هاي    فناوري: 46فرض  
مرگباري و پراكندگي، حجـم و دقـت آتـش،          : نقلابي دگرگون سازند   كليدي به طور ا    ي  ي رزم آينده را در پنج حوزه      ها  صحنه
  .12ي بودن و قابليت آشكار سازيي، نامر11 يكپارچه ساز، تجمع و تاثيرات فناوري

                                                 
1. World’s Primary Political Unit 
2. Nationalism 
3. Preindustrial and nonnation threats 
4. Liaison Requirements 
5. Manpower - Intensive 
6. Theater land force 
7. Deep-Precision Strike Weapons 
8. Brilliant Munitions 
9. Smart Weapons 
10. Brilliant Systems 
11. Mass and effects 
12. Invisibility and Detectability  



 
 

 
 
 

5599  

  .ي رزم آينده مانور اثربخش تر خواهد بودها در صحنه: 47فرض 
و ميكروبـي  اي،  ي هـسته  هـا   سـلاح : سه سطح عمومي تهديدهاي نظامي عليه آمريكـا و منـافع آن عبارتنـد از              : 48فرض  
 و  هـا   ي قومي گرفته تـا تروريـست      ها  ي بيگانه، و نيروهاي غير منظم از چريك       ها   قدرت 1ي آماده و حاضر   ها  ي، ارتش يشيميا

  .2افراد مسلح عضو گروهاي تبه كار
  .ليد شوند كمتر توحجميتر و  ينيي آينده با نرخي پاها شوند كه سامانه مي موجب 3ي ماليها واقعيت: 49فرض 

 ي ضمنيها فرض .5

اگـر  . سـت ها ي باربر برنامهها فرض ي سازي همه  شفاف"ي فرض پايه بر ريزي برنامه"شايد بتوان گفت كه مهم ترين هدف       
اما سوال اين است كه بـه صـرف جـواب    . برند مي را نام ها آن تعداد زيادي از  بپرسيد احتمالاًها فرض ي  دربارهان  ريز  برنامهاز  

 را  هـا   آن صراحتا مكتوب نـشده انـد بايـد          ها  فرض تا زماني كه اين      كه  اين را صريح ناميد يا      فرضان بايد اين    ريز  نامهبردادن  
ي ضمني و صريح طيـف گونـه اسـت امـا عمومـا تعريـف كلـي زيـر بـراي                      ها  فرضبه طور كلي حد فاصل      . ضمني دانست 

  .شود ميه يي ضمني اراها فرض

از لحاظ نمودن آن در برنامه خود كـاملا         ) هنوز(ان  ريز  برنامه كه  اين يك فرض ضمني است به شرط     : تعريف
  .آگاه نباشند

 ها آني را كه از يها فرضان ريز برنامهدر واقع اگر  . گيرد مي را در بر     ها  فرضتعريف مذكور به طور ضمني بحث مستند سازي         
  . آگاه نباشندها نآ مكتوب نكنند شايد ناظران بيروني يا كاربران برنامه از ،آگاه هستند

. ي ضمني نخست به دقت مستندات را مطالعه كردنـد         ها   براي مستند سازي فرض    1997پژوهشگران انديشگاه رند در سال      
 را مكتـوب نكـرده بودنـد ولـي     ها آني وجود داشت كه اگرچه صراحتا يها ان يك سري فرض  ريز  برنامه در ذهن    ها  آنبه نظر   

 را اسـتنباط و مكتـوب    هـا   پژوهشگران اين فـرض ،در نتيجه. اند گرفتهفرض   را مسلم    ها  آن  اعتبار ها  آن ،هنگام تهيه دكترين  
 همانطور كه   چنين  هم. ي را در ذهن داشته اند     يها  افرادي كه دكترين را تهيه كرده  بودند نيز پذيرفتند كه چنين فرض            . كردند

 بـه چـه   كـه  اين ي دربارهتفكر . مانند مي پيوند نشده باقي ها  برخي اقدام  ،سازي برنامه  يياشاره شد هنگام كاربرد تكنيك عقلا     
در زيـر ايـن     . شـود  مـي ي ضمني   ها  دليلي يك اقدام مشخص در برنامه لحاظ شده است موجب آشكار شدن مجموعه فرض             

  .كنيم مي مرور ،ي سازي برنامه استخراج شدندي عقلاچنين هم را كه از طريق استنباط و ها فرض
  
  
  

                                                 
1. Standing Armies 
2. Criminal Cartels 
3. Fiscal Realities 
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  را استنباط كردندها آن ، مستنداتي ژوهشگران انديشگاه رند پس از مطالعهمواردي كه پ. 1-5

  . كند1تواند دشمن را وادار به درگيري مينيروي زميني هميشه : 52فرض 
توان با ابزارهاي كلاسيك نظـامي       مي وجود خواهند داشت كه      2 اهداف نظامي واضح تعريف شده     ،ها  در عمليات : 53فرض  

  .  دست يافتها آنبه 
  .را جايگزين نفر كند) فناورييا (تواند به طور موفقيت آميز سرمايه  مينيروي زميني : 54فرض 
  . خواهد داشت3ي و قابل هدف گيرييدشمن مراكز ثقل قابل شناسا: 55فرض 
  .كنند مي پيوسته خواهند بود، يعني از وضعيت صلح شروع شده و آرام آرام به سمت جنگ پيشرفت ها عمليات: 56فرض 
  . را بي اعتبار نخواهد كرد4ي جنگها  قانون،تغييرات در جنگ: 57فرض 
  . هنوز معتبر است5پارادايم اولين رزم: 58فرض 

  را استنباط كردندها آن "ي پيوند نشدهها اقدام"مواردي كه پژوهشگران انديشگاه رند پس از بررسي  2-5

  .خود همگام باشد 6 و دكترين ها راهبردا آهنگ تكامل  نيروي زميني به گونه اي ساختاردهي خواهد شد كه ب:اقدام
 نيروي زميني لزومي به تغيير نخواهد داشت يا نيروي زميني تشخيص خواهد داد كه تغييـر                 ساختار:  متناظر فرض ضمني 

  .كي ضروري خواهد بود و قادر خواهد بود كه تغييرات ضروري را ايجاد كند
 . د و كمتر از لحاظ سلسله مراتب صلب خواهند بود بيشتر تخت خواهند بوها Ĥنسازم: اقدام

 در عصر اطلاعات تعريف سازماندهي بهينه تغيير خواهد كرد و تركيب سازماندهي سلسله مراتبي و                :فرض ضمني متناظر  
  . شبكه اي بهترين خواهد بود

، و ديگـر    8، عمليـات روانـي    7ظـامي غيرن امـور    شورايي داده اطلاعاتي دسترسي دارند به       ها   فرماندهاني كه به پايگاه    :اقدام
  . تكيه خواهند كردها آن بيشتر دسترسي خواهند داشت و بيشتر به  نيروهاي ويژهيها ييدارا

در نتيجـه اهميـت  امـور        . در اغلب موارد رزم و عمليات غير جنگي توامان وجـود خواهنـد داشـت              : فرض ضمني متناظر  
  .ون خواهد بود و عمليات رواني روز افز نيروهاي ويژه،غيرنظامي
 ي   اطلاعات براي حفظ لبـه     در نهايت  مزيت بر حسب عناصر قدرت رزم يعني مانور، قدرت آتش، حفاظت، رهبري، و               :اقدام
  . عليه دشمنان بالقوه اساسي خواهد بود9برتري

                                                 
1. Engagement 
2. Clearly Defined Objectives 
3. Identifiable, Targetable Centers of Gravity 
4. Percepts of War 
5. First Battle   
6. Evolution of Strategies and Doctrine 
7. Council of Civil Affairs 
8. PSYOP 
9. Edge 
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 ها  در برابر تاكتيك   پيشرفته خواهند بود البته نه به اندازه آمريكا و بنابراين            فناوريدشمنان از لحاظ    : فرض ضمني متناظر  
  .  آسيب پذير خواهند بود1"ي دانش بنيانها عمليات" راهبردهايو 

  .ترين سطوح تاكتيكي استفاده خواهد شد يني از پهپادها در پا:اقدام
 خواهند بود و به تعـداد فـراوان         2ي و مراقبت  ي سكوهاي اثربخشي براي شناسا    ،ها  UGV پهپادها و    :فرض ضمني متناظر  

  )يعني ارزان خواهند بود( داشت وجود خواهند 
 حسگر به شليك به تجهيزات fusion شامل سكوهاي مانور و فرماندهي پيوندهاي  acquisitionي ها  همه سامانه:اقدام

  .حمله مستقيم، غير مستقيم، و مشترك خواهند داشت
  . بهتر است،كمتر باشد  3 "زمان حسگر به شليك" هر چه :فرض ضمني متناظر

مفهـوم  . ي آينده نيروي زمينـي آمريكـا خواهـد بـود          ها  ي كليدي عمليات  ها   يكي از ويژگي   4اجم عميق و همزمان    ته :اقدام
  . با حضور نظاميان كاربرد دارد"ي غير جنگيها عمليات" در چنين همتهاجم عميق و همزمان 
  . د بودع خواهمي آينده كاملا رايج و شايي نظاها  در عمليات تهاجم عميق و همزمان:فرض ضمني متناظر

  . توسعه يابد5 بايد اقدامات بهتري براي اجتناب از كشتن نيروهاي خودي:اقدام
ي خودي از دشمن   ي كه سربازان به شدت در آن پخش شده اند، شناسا          6"خالي"ي رزم   ها   در صحنه  :فرض ضمني متناظر  

  .به طور فزاينده براي نيروي زمني به يك مشكل تبديل خواهد شد
  . نيروها الزامي خواهد بود7ي از پيش مذاكره شده براي اطمينان از حمايت كشورهاي ميزبانها موافقت نامه امضاي :اقدام

  . نزديك محقق خواهد شدي حمايت كشور ميزبان در آينده: فرض ضمني متناظر
  . خواهد بود8"نهاد برپايه دكترين" نيروي زميني كماكان يك :اقدام

اگر يك .  است9 مردم سالاري زار براي آماده سازي يك نيروي مسلح بزرگ در يك جامعه اين بهترين اب:فرض ضمني متناظر
  .تواند به سرعت گسترش پيدا كند ميچشم انداز مشترك براي چگونه جنگيدن وجود داشته باشد، نيروي زميني 

  .د تزريق شو10" سلحشوريي روحيه" ضروري و اساسي است كه به سربازان جديد در همه سطوح :اقدام
ي غير رزمي و غير     ها  تاكيد و تمركز زياد بر فعاليت     . جنگيدن و رزم بايد كانون تمركز نيروي زميني باشد        : فرض ضمني متناظر  

  . سربازان نيروي زميني خواهد شد1"نرم شدن"جنگي به طور خطرناكي موجب 

                                                 
1. Knowledge-based operations 
2. Effective Surveillance and Reconnaissance Platforms 
3. Sense-to-shoot time 
4. Depth and Simultaneous Attack 
5. Fratricide 
6. Empty Battlefield 
7. Host Nation 
8. Doctrinally-based institution 
9. Democratic Society 
10. Warrior Ethos 
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ي هـا   Ĥن يگ ـ ي  دربـاره  حـس شـهودي لازم را         نيروي زميني به طور بنيادي از شايستگي برخوردار بوده و          ي   رهبران آينده  :اقدام
  . عملياتي و سربازان خواهند داشت

ي افـسري بـه بـالا جـذب كـرده، آمـوزش داده و       هـا  نيروي زميني كماكان افراد شايسته را براي درجه    : فرض ضمني متناظر  
  .نگهداري خواهد كرد

  . ، و مهندسي مولكولي حفظ خواهيم كرد2شرفته پيي  ما مزيت خود را بر حسب ميكروالكترونيك، روباتيك، پيشرانه:اقدام
  . هستندها  مهمترين3فناوريشكني   از ديدگاه خطفناوريي ها  اين حوزه:فرض ضمني متناظر

  . رزم حفظ كندي  را در برابر مرگباري رو به افزايش صحنه4نيروي زميني قرن بيست و يكم بايد انسجام يگان: اقدام
در آينده بـه خـاطر   .  يكي از عناصر مهم براي موفقيت در صحنه رزم در گذشته بوده است   انسجام يگان : فرض ضمني متناظر  

  . اين موضوع مهم تر خواهد بود"خالي" رزم ي  در صحنه5مشكل تك افتادگي
ر، ارسال و نگهداري سريع نيرو به مناطق جهان، حفاظت از نيروهاي درگي ـ           : پنج هدف براي مدرنيزه كردن نيرو عبارتند از       : اقدام

  ي دقيق، برتري در رزم مانورها برنده شدن در جنگ اطلاعاتي، انجام ضربه
  . نيز مانور مهم خواهد بود"خالي" رزم ي  در صحنه:فرض ضمني متناظر

  .ي نيروي زميني براي جنگيدن بهينه خواهند شدها تيپ: اقدام
  .واهد بود در آينده مهم ترين وظيفه و كار نيروي زميني جنگيدن خ:فرض ضمني متناظر

 ها  فرضي دربارهي دكترين و بحث يپابرجا .6

ي آن به درستي با اقدامات مناسب پيوند خـورده باشـد يـا اگـر برخـي از                   يي زيربنا ها   كه فرض  6يك دكترين به شرطي پابرجاست    
. رك ديـده شـده باشـد       منطقي و عقلاني تهيه و تـدا       ي  كننده دهنده و بيمه    اقدامات شكل  ها  آن باربر و آسيب پذيرند براي       ها  فرض
گيرنـد و اقـدامات    مـي ي باربر را ها طور كه در بخش اول گزارش اشاره شد اقدامات شكل دهنده جلوي آسيب پذيري فرض        همان
از همين امروز سازمان آمادگي لازم را براي مقابله با  ي باربر نقض شدندها اگر فرض شوند كه مياي لحاظ  كننده نيز به گونه بيمه

 دكترين نيروي زميني و تدابير عملياتي مرتبط با آن اقدامات شكل دهنـده و               1997 سال   ي  در نسخه . ي داشته باشد  چنان شرايط 
معطـوف   مييعني هيچ اقـدا (  يا پيوند نشده بودند ها از سوي ديگر تعداد قابل توجهي از فرض      . شدند ميبيمه كننده اندكي مشاهده     

 ريـزي  برنامه "بنابراين پس از اعمال . ي متناظر ضعيف تشخيص داده شدها  با اقدامها آند يا پيون)  توصيه نشده بودها  آنبه اعتبار   
ي كافي  يي متعدد و گوناگون آينده از پابرجا      ها   مشخص شد كه  دكترين نيروي زميني در مواجهه با عدم قطعيت            "ي فرض   پايهبر  

  .برخوردار نيست

                                                                                                                                                             
1. Soften 
2. Advanced propulsion 
3. Technology Breakthrough 
4. Unit Cohesion 
5. Isolation 
6. Robust 
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ي اسـتخراج  يي زيربنـا هـا   موجب شد كه فهرستي جامع و شفاف از همه فرض          ي فرض   پايه بر ريزي  برنامهبه هر حال پياده سازي      
ي هـا   بـا مـرور كلـي فـرض       .  نيروي زميني تا حد زيادي آشكار شـد        راهبردنويسانان و   ريز  برنامهشود و در واقع چارچوب  فكري        

سيب پذيري تدابير عملياتي دكترين      بيشترين آ  كه  ايناز جمله   . توان پي برد   ميپذير موجود در اسناد دكترين به نكات مهمي          آسيب
  .  بود"جنگي ي غيرها عمليات" ي در حوزه

   بدين صورت بود كه 27فرض  ملاحظه شد "ي ضعيف پيوند شدهها فرض"همانطور كه در بخش 
تواننـد بـه     مـي ي خوب آموزش ديده و منضبط، در صـورت وجـود زمـان و منـابع كـافي بـراي آمـوزش،                       ها  نايگ •

  .ي بر حسب نياز انتقال يابندي غير جنگها ماموريت
  و بنابراين اقدام زير توصيه شده بود

  .  محقق شود"ي غير جنگيها عمليات"بايد از طريق آموزش، چشم انداز انجام موفق  •
داد كه اقدام پيـشنهادي واقعـا بـه طـور كامـل              ميي بيشتر نشان    ها   بررسي چنين  هماما نظرخواهي از كارشناسان نيروي زميني و        

ي ضمني مرتبـا    ها   فرض ي  دربارهعلاوه براين، پرسنل طرح و برنامه نيروي زميني هنگام بحث           . دهد ميور را پوشش ن   فرض مذك 
كردند كه به اندازه چشمگيري با آنچه كه در تدابير عملياتي   مي اشاره   "ي غير جنگي  ها  عمليات"ي مرتبط با    ها  به ابعادي از فعاليت   

ي پيوند نشده ها طور كه در بخش فرض علاوه براين، همان. تعريف شده بود، تفاوت داشتيكم  و دكترين نيروي زميني قرن بيست   
  :به صورت زير استخراج شد 33فرض   ،ملاحظه شد

 . متكي به نفرات زياد خواهند بود"ي غير جنگيها عمليات" •

طـور كـه در بخـش اول         يگـر همـان   به عبارت د  . ي در اسناد دكترين مشاهده نشد     ياما هيچ اقدام متناظري براي اين فرض زيربنا       
  . رفت ميدكترين به شمار  ي رسيدگي نشدهها فرض گزارش اشاره شد اين يكي از

 اين بود كه نيروي زميني بايد به طـور جـدي در   "ي فرض پايه برريزي برنامه" ناشي از كاربرد   ي  در واقع بايد گفت كه اولين يافته      
ي غير ها عمليات"ي مربوط به ها كه دكترين تدوين شده را با توجه به لزوم انجام ماموريت، تدابير، و اقداماتي باشد ها تدارك برنامه

  . سال آينده ظهور كنند، پابرجا كند20 الي 15 كه شايد ظرف "جنگي
تا زمـاني كـه     . بود) پيوند نشده ( ي رسيدگي نشده    ها   فرض ،ي آسيب پذيري آشكار در دكترين نيروي زميني       ها  يكي ديگر از حوزه   

 به قضاوت درستي ها  باربري اين فرضي دربارهتوان  مي را تدارك نبينند نها ان نيروي زميني اقدامات متناظر با اين فرضريز رنامهب
ي يها  توان قضاوت  مي بدون تدوين چنين اقداماتي      حتابه هر حال،    .  ميزان آسيب پذيري نيز مشخص نخواهد شد       چنين  همرسيد و   
ز اهميـت بـوده و بايـد بـه آن           ي به نفـرات زيـاد حـا       "ي غير جنگي  ها  عمليات" مبني بر اتكاي     33بديهي است كه فرض     . داشت

  :بود 24فرض ي رسيدگي نشده ها يكي ديگر از فرض. رسيدگي شود
  . اي كه بيشترين توجه را نياز خواهد داشت قاره آسيا خواهد بود همنطق •

 عـده  حتا درستي اين فرض ترديد داشتند و   ي  درباره ها  آنريت  پس از نظرخواهي از كارشناسان نيروي زميني مشخص شد كه اكث          
  .اي معتقد بودند كه اين فرض مشخص بايد از اسناد دكترين حذف شود

 هـا   آن ، مستندات و بحث تكميلي با نويسندگان دكترين       ي  ي ضمني كه پژوهشگران انديشگاه رند پس از مطالعه        ها  در مورد فرض  
ي طرح و برنامه و ديگر نهادهاي مسوول در نيروي زميني حاكي از آن بود كه اكثر چنـين                  ها   واحد را استنباط كردند، نظرخواهي از    
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ي هـا  تهيه كنندگان دكترين پس از آشـكار شـدن ايـن فـرض         . ي اصلا اعتبار ندارند و به بيان ديگر عملا نقض شده اند           يها  فرض
نيروي زميني پذيرفتند كه بايد اقدامات شكل دهنده، اقـدامات           در نظر جامعه كارشناسان      ها  آنضمني و با آگاهي از نادرست بودن        

ي ضمني كه جامعه كارشناسان     ها  برخي از مهم ترين فرض    .   مجدد را در دستور كار خود قرار دهند         ريزي  برنامه حتابيمه كننده، و    
  : عبارت بودند از، را زير سوال بردندها آننيروي زميني اعتبار 

  .تواند دشمن را وادار به درگيري كند ميه نيروي زميني هميش: 52فرض 
توان با ابزارهاي كلاسيك نظـامي بـه         ميواضح تعريف شده وجود خواهند داشت كه         مي   اهداف نظا  ،ها  در عمليات : 53فرض  

  .  دست يافتها آن
  .ي و هدف گيري خواهد داشتيدشمن مراكز ثقل قابل شناسا: 55فرض 
  .كنند ميد، يعني از وضعيت صلح شروع شده و آرام آرام به سمت جنگ پيشرفت  پيوسته خواهند بوها عمليات: 56فرض 
 معتبـر   هـا    به طور كلي پذيرفتند كه شايد در برخي موارد ايـن فـرض             ها   كارشناسان نيروي زميني پس از مرور اين فرض        ي  جامعه
ي هـا   حالـت ي  همـه  هـا   ي به اين آسيب پذيري    براي رسيدگ .  معتبر نيستند  ها   موارد اين فرض   ي   اما معتقد بودند كه در همه      ،باشند

  قـرار    "جنگـي  ي غيـر  هـا   عمليات" ي  ي ممكن ديگر در طبقه    ها  كلي حالت  طور كه به  جالب آن . گرفتند ميممكن بايد مد نظر قرار      
  . شتي كافي نداي پابرجا"ي غير جنگيها عمليات"گرفتند و بنابراين مجددا مشاهده شد كه دكترين از لحاظ آمادگي براي  مي

 پذير ي باربر و آسيبها ترين فرض مهم .7

ي ديگـر   هـا    گام ي باربر و آسيب پذير    ها  فرضشود كه پس از جداسازي       مي توصيه   "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه"در روش   
 همـه   ي و اسـتخراج   يالبته پس از شناسـا    . م هشدار، اقدامات شكل دهنده و اقدامات بيمه كننده نيز برداشته شوند           ييعني تعيين علا  

 بـاربري و آسـيب پـذيري        ي  دربـاره ي دكترين نيروي زميني قرن بيست و يكم، صاحب نظـران و كارشناسـان               يي زيربنا ها  فرض
ي شـده از جانـب      يي شناسـا  هـا   البتـه اكثـر فـرض     . ي و استخراج شده اختلاف نظر زيادي با يكـديگر داشـتند           يي شناسا ها  فرض

طور كه در بخش اول گزارش تاكيد شد معمولا  همان.  يا آسيب پذيري گرفتندف حداقل يك راي از لحاظ باربريتلكارشناسان مخ
يعني مواردي كه هم از لحاظ باربري و هم از لحاظ آسـيب پـذيري      .  بايد در اولويت قرار گيرند     مخاطرهي داراي بيشترين    ها  فرض

در . ي استخراج شـده وجـود داشـت       ها  گان فرض از اين ديدگاه تفاهم و اجماع بيشتري در بين مروركنند         . تر از بقيه هستند    برجسته
 ي  پـس از تهيـه    .  به خـود جلـب كردنـد       باربري و آسيب پذيري    بيشترين توجه و اهميت را بر حسب           ،ها   مورد از فرض   13واقع  

ر ان نيروي زمينـي واگـذا     ريز  برنامهكننده به    م هشدار و تدارك اقدامات شكل دهنده و بيمه        يي مذكور، تعيين علا   ها  فهرست فرض 
  : در اينجا معني خاص ندارد به شرح زير استها آنفهرست مذكور كه البته ترتيب نامبردن . شد

. د شد كماكان در سراسر جهان تعريف خواه     منافع آمريكا   . نيروهاي مسلح آمريكا در سراسر دنيا درگير خواهند بود        : 2فرض  
اما كشورهاي متعددي آمريكا را براي      .  خواهند داشت  كشورهاي انگشت شماري منابع، يا ضرورت حمله مستقيم به آمريكا را          

  . خاص به چالش خواهند كشيدي كنترل يا تسلط بر يك منطقه
ملـي  ). اگرچه تحت حمله قـرار گرفتـه انـد   (  كماكان اصلي ترين واحد سياسي جهان خواهند بود      ها   ملت –دولت  : 10فرض  

  .خواهد بود ها ي درون و بين دولتها ي اصلي ترين دليل مناقشهيگرا
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ي هـا  ي از طيف الكترومغناطيسي يكي از عناصر كليـدي عمليـات   يها  ي دستكاري، جداسازي، يا حذف بخش     يتوانا: 18فرض  
  . نظامي آينده خواهد بود

 بيـشتر   هـا   آرايـش .  رزم آينده را متحول خواهد كرد      ي  ي پيشرفته، پيچيده، و انطباق پذير، صحنه      ها  حضور ارتش : 21فرض  
  .  خواهند بودپخش و پراكنده

تواننـد بـه     مـي ي خوب آموزش ديده و منضبط، در صورت وجـود زمـان و منـابع كـافي بـراي آمـوزش،                      ها  Ĥنيگ: 27فرض
  .ي غير جنگي بر حسب نياز انتقال يابندها ماموريت

د  رزم دردسترس فرماندهان را به شدت افزايش خواهي  اطلاعات، حجم، دقت، و سرعت اطلاعات صحنهفناوري: 30فرض 
  .ي با مقياس كوچك تر بر روي فواصل و زمان به طور گسترده پخش خواهند شدها عمليات. داد

اطلاعـات  . ، كنترل آهنگ جنگ، و كنترل اعمال نيرو را ميسر خواهد كرد           ها   هماهنگي بيشتر اقدام   ، اطلاعات فناوري: 31فرض  
ريع بر حسب نياز است، به فرماندهان اجازه خواهـد داد            عناصر مشترك بوده و قابل انتقال يا بازيافت س         ي  بهتر، كه بين همه   

كه بر اساس دانش برتر از موقعيت خودي، موقعيت دشمن، و رخدادهاي شكل دهنده به كـل فـضاي رزم، آهنـگ جنـگ را                         
ي عملياتي رزم را به شدت تقويت كـرده و ايـن خـود منـافع                ها   سامانه ي   همه ،اطلاعات شبكه اي شده   . كنترل و تغيير دهند   

 وضـعيت، موقعيـت، و فعاليـت        ي  دربارهاطلاعات  . زيادي را بر حسب اطلاعات، عمليات، و پشتيباني آتش ايجاد خواهد كرد           
  . يات آن به مراتب بيشتر از گذشته خواهد بوديدشمن خيلي زود دراختيار بوده و جز

 دانش فـضاي رزم در اختيـار خواهنـد          فرماندهان، توانمندي، تجربه، و خردمندي لازم را براي تبديل اطلاعات به          : 32فرض
  .داشت
ي شـبيه سـازي   ها ناي واقعي بر روي زمين و يگها  Ĥني واقع بينانه در همه سطوح بين يگ       ها  نيروي زميني آموزش  : 50فرض

  .شده بر روي رايانه خواهد داشت
 مرگباري، دوام، و آهنـگ      ،)يداخل يك سازمان موجود با استفاده از دكترين كنون        (تزريق افقي الكترونيك ديجيتال     : 51فرض

  .نبرد را در سراسر نيرو افزايش خواهد داد
  .تواند دشمن را وادار به درگيري كند مينيروي زميني هميشه : 52فرض 
توان با ابزارهاي كلاسـيك نظـامي بـه          مي اهداف نظامي واضح تعريف شده وجود خواهند داشت كه           ها  در عمليات : 53فرض  

  .  دست يافتها آن
  .را جايگزين نفر كند) فناورييا (تواند به طور موفقيت آميز سرمايه  مينيروي زميني : 54فرض 

  نتيجه گيري.8

ويژه با توجه به اين واقعيـت كـه تـدابير عمليـاتي در حـال                 هي دكترين نيروي زميني آمريكا ب     ي ميزان پابرجا  ي  دربارهقضاوت  
ي آينـده   هـا    از سوي ديگر در جهان پس از جنگ سرد عـدم قطعيـت             . شايد زياد منصفانه نباشد    ،توسعه و بررسي بيشتر است    

امـا  .  شرايط ممكن آينده مهيا كرده است      ي  توانست ادعا كند كه خود را براي همه        ميفراوان و بي شمار بودند و هيچ كسي ن        
ي   پايـه  بر ريـزي   نامهبر"پژوهشگران انديشگاه رند به اتفاق كارشناسان و صاحب نظران نيروي زميني توانستند پس از اعمال                

همانطور كـه در بـالا اشـاره        .  اقدامات بيشتر فكر كنند    ي  دربارهي كرده و    ي  نقاط آسيب پذير كليدي دكترين را شناسا        "فرض
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اگرچه اكثريت در نيروي زميني از ايـن        .  بود ها   جزو اولويت  "ي غير جنگي  ها  عمليات"شد رسيدگي به نقش نيروي زميني در        
برجـسته تـرين     مشخص شد كه ايـن موضـوع خـاص           "ي فرض   پايه بر ريزي  برنامه" پس از اعمال     مشكل آگاه هستند اما   

   .بود آسيب پذيري دكترين نيروي زميني
 بايـد در  ي رسيدگي نشده و پيونـد نـشده  ها فرض ي در واقع همه. ي دكترين نيز در اولويت قرار داشتند ها  پر كردن شكاف  

ي يها  ي فرض   پايه نيز خود بر     ها  آن نبايد از خاطر برد كه چگونگي رسيدگي به          چنين  هم. ان قرار بگيرند  ريز  برنامهكانون توجه   
  .استوار است كه شايد باربر و آسيب پذير باشند

بـه  . رسيد ميبه نظر   "پابرجا" تهيه شد به طور كلي       1997به غير از موارد فوق الذكر، دكترين نيروي زميني كه در سال             
ي مربـوط بـه   هـا  ي بودند كه در مقايسه با فـرض يي جزها دسته  آسيب پذيري    بيشتر معرف آن   ،هبيان ديگر موارد باقي ماند    

  .  آسان تر بودها آني رسيدگي نشده، رديابي و بررسي ها  فرضچنين هم و "ي غير جنگيها عمليات"

  فهرست مراجع
1- Assumption-Based Planning: A tool for reducing avoidable surprises 
By James A. Dewar, RAND Studies on Policy Analysis, Cambridge University Press, 2002 
http://assets.cambridge.org/052180/6534/sample/0521806534ws.pdf 
 
2- Assumption-Based Planning for Army 21, AD Number: ADA428232   Corporate Author: RAND 
ARROYO CENTER SANTA MONICA CA   Personal Author: 
 Dewar, James A.           Levin, Morlie H.  Report Date: January 01, 1992   Media: 84 Pages(s)   Distribution 
Code: 01 - APPROVED FOR PUBLIC RELEASE   Report Classification: (Not Available).   Source Code: 
431733   From the collection:  Technical Reports  
http://stinet.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=A428232&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf 
 
3- Assumption-Based Planning and Force XXI, AD Number: ADA324935   Corporate Author: 
RAND ARROYO CENTER SANTA MONICA CA   Personal Author:           Dewar, James A.           Isaacson, 
Jeffrey A.           Leed, Maren    
Report Date: January 01, 1997   Media: 106 Pages(s)   Distribution Code: 01 - APPROVED FOR PUBLIC 
RELEASE   Report Classification: (Not Available).   Source Code: 431733   From the collection:   Technical 
Reports. 
http://stinet.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=A324935&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf 

  



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


