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    سرآغاز
گذاري داخلی هاي سرمایههایی هستند که زمینه مجموعه فرصت،هاي کشاورزي پتانسیلوباستانی  ، آثارهاي منحصر بفرد گردشگري طبیعیجاذبه

 ،کلاردشت  در سال گذشته16بررسی روند رخدادهاي. را از دیگر مناطق کشورمان متمایز ساخته است فراهم و آنکلاردشت منطقه و خارجی را در
 آن، در ترین مزیت رقابتیرا مهمکلاردشت  طبیعی و تاریخیهاي اگر جاذبه. استي آن هیچگونه توجهی نشده به آیندهکه گوییحاکی از آنست

 اما با اهداف گذاري، برخی با نام سرمایهیلیلا، خواهیم دید که به دنیمبدا ! و حتی دیگر نقاط دنیاوریستی کشورمقایسه با دیگر مناطق ت
 ،هابرداران جنگل در مازندران گردشگران و بهره،تراي یا استعارهبه عبارت ساده. اندهاي محلی مبادرت ورزیدهسازي سرمایه به تهی،سوداگرایانه

هاي ثروت  اصلیعنوان وارثان به و نسل آیندهرق و دلبستگی به طبیعتکمترین عمانند که بدون  می عسلیي به کندو مهاجم زنبورهايندانم
در خصوص مفاهیم بیان چند تعریف  پس از ،این نوشتار  در.و بیمی ندارند گونه نگرانی هیچي محیط زیست،ساز کشورمان، از تخریب و تهیطبیعی

 با روش هرمونتیک انتقادي، کلاردشت شته در ساله گذ16اي از رخدادهاي ، و ارایه خلاصه به صورت خاصي پایدارتوسعهم و توسعه به صورت عا
  .   که داراي پیشینه علمی نبوده استپردازدمیکلان کشور در  یهایيربه تحلیل پیامدهاي ناشی از سیاستگذا

  



  اقتصاديتوسعه تفاوت رشداقتصادي با .1
شود در حالیکه توسعه اقتصادي مفهومی کیفی بوده و با سرانه سنجیده می همچون؛ درآمدهاییادي یک فاکتور کمی بوده و با شاخصرشد اقتص

 رشد برخلاف اینکه. شود محک زده می، در یک جامعهنیروي انسانی ماهر و کارآمدتعداد فناوري و نوآوري در : تري همچونمعیارهاي زیربنایی
 در فرآیند شود که تاکید میهمچنین !شودبا یکدیگر اشتباه گرفته می  دو مفهوم، این در کشور ما اغلباز توسعه اقتصادیست اما اقتصادي پیشنی

  .توسعه، نباید تنها به بعد اقتصادي آن توجه داشت
  
  هاي توسعه شهري ایران پارادایم غالب در مدل .2

هـاي  که وارد ادبیات مدیریت شهري شده اما رویکرد غالب به توسعه در سیسـتم  دهه است  2ود   حد "توسعه شهري استراتژي  "رغم اینکه مفهوم    علی
جـامع شـهري، تغییـرات کـاربري واحـدها و      هـاي  طـرح  هـادي یـا   طرحکه تنها در حد هدایت و راهبري ایستمدیریت شهري در کشور ما به گونه    

ب در  به عبارت دیگر پارادایم.  محدود مانده است)قیمتت سنگین و گران و خرید تجهیزاساخت و ساز: شامل(هاي فیزیکی گسترش سرمایه  هاي غالـ
-کـه در دنیـاي امـروز اسـتراتژي    این در حالیست. که بیشتر به بعد اقتصادي توسعه توجه داردفرایند توسعه شهري در ایران، طوري شکل گرفته است    

-کند که عوامـل اصـلی توسـعه   اعی و زیست محیطی آن، پیامدهاي پویایی را ایجاد میهاي توسعه اقتصادي بدون در نظر داشتن ابعاد انسانی، اجتم       
گونـه  در این حالت، ایـن . گیرندران براي فرآیند توسعه عمل کنند، با تأخیرهاي زمانی، در مقابل توسعه قرار می   یافتگی به جاي آن که به عنوان پیش       

 .دانـد مـی  نماینـدة بخشـی از نیازهـاي نسـل بشـر      ،تنهارا معیارهاي اقتصادي هاي جدید توسعه، ادیمپارنکته اینکه؛  . دوشمیها، ناپایدار تلقی    توسعه
  .استهدش توسعه وارد ادبیات مدیریت استراتژیک "توسعه پایدار"  مفهوم نوینی به نامترتیب،ینبد
  
  ي پایدار وسعهت. 3
 ،هـا، توسـعۀ اخلاقـی   ، تبـادل ارزش هـا انـداز و آرمـان  ن چشـم  یبی ـت :چـون هموعی   گوناگون در قالب مفاهیم متن ـ     هايروشتوسعۀ پایدار به    مفهوم   

 مـؤثرتر از همـه توسـط کمیسـیون جهـانی      ،ایدة محوري توسعۀ پایدار   .  بارور شده است   بازسازماندهی اجتماعی، یا فرایند تحول به سمت آیندة بهتر        
دون فـدا کـردن    ":اي پایدار است که بتواند، توسعهف تعریاینمطابق با .  تببین گردید1987توسعه و محیط زیست در سال    احتیاجات نسل حاضر را بـ

اي توسـط  از آن زمان تا کنون این بیان مـوجز و پرمحتـوا بـه طـور فزاینـده          . "هایشان تأمین کند  يسازي نیازمند هاي آتی براي برآورده   توانایی نسل 
 پذیرفته و تأیید شـده  )نهادیا مردم(هاي غیردولتی، مؤسسات علمی و دانشگاهی و گروه هاي تجاري ها و شرکت  المللی، سازمان ها، نهادهاي بین  دولت
ه مـدیریت     هاي فیزیکی به طور فزایندهترتیب امروزه ادبیات مدیریت راهبردي توسعه با گذر از توجه صرف به سرمایه    بدین .است اي توجـه خـود را بـ

ناپـذیر نظیـر   نی زایـش معـد ی در کنار منـابع  پذیر زیست  منابع زایش  :شامل(هاي طبیعی    سرمایه ؛ونهاي تأثیرگذار در فرایند توسعه همچ     انواع سرمایه 
هـاي  ، و سـرمایه )هـا  و انگیزه انساندانش، مهارت، سلامتی، تغذیه: شامل(هاي انسانی   ، سرمایه )هاي زیرزمینی هاي فسیلی، آب  مواد معدنی، سوخت  

 هـاي صـنفی و   آزادي تشـکل ، ایمنی، امنیتها،تشریک مساعی، برابري فرصتپذیري و مشارکتمتقابل، انسجام اجتماعی، اعتماد    : شامل( اجتماعی
   .معطوف کرده است) نظم

  
  کلاردشتي محلی درتوسعه. 4

 عوامـل  ،ه سـال گذشـت  16 طـی  کلاردشـت،  در اي محلی و منطقهحاکی از آن است که بدلیل نا کارآمدي ابزار و ارکان توسعه     مطالعه  هاي این   یافته
یادشده منجر به افـزایش   هايتخریب اگرچه سیرفزاینده . و نه توسعه پایدار   ستمحیط زیست آن عمل کرده ا     تخریب  اصلی توسعه یافتگی در جهت      

  و یاجتمـاع  هـاي انسـانی،  کـاهش سـرمایه  ، منطقه شده اما این هاي فیزیکی در به عبارت دیگر افزایش نسبی سرمایه      یا  رشد اقتصادي و    نرخ نسبی
                                                                           .پی داشته است طبیعی را در

  
   کلاردشت دري محلیهاسازي سرمایهتهیگذاري و سرمایهاي کوتاه از تاریخچه. 5

دلسـوزان   پیروزي انقلاب اسلامی و براسـاس توصـیه یکـی از    اما پس ازهاي قبل از انقلاب نیز مطرح بود  در زمان  کلاردشت   ياگرچه پروژه توسعه  
، گردشـگري آن هـاي   خود به منطقه کلاردشت به منظور توسعه جاذبـه  انتقال سرمایه  ، مبنی بر  1370داران داخلی در اردیبهشت     کشورمان به سرمایه  

سـتی  اي در خصـوص توری  امکانسـنجی آن، هیچگونه مطالعـه این در حالی بود که پیش از . هاي آنها به کلاردشت گسیل شدخیل عظیمی از سرمایه 



ه جاذبـه  عیان نشینیاگذاري در صنعت گردشگري بلکه با نگاه  صاحبان سرمایه، نه با هدف سرمایه      البته   !شدن کلاردشت صورت نگرفته بود      هـاي  بـ
 بـه تـازگی پیامـدهاي    )ایـران چون مردم دیگر نقـاط  هم ( کههاي مردم کلاردشت  خرید و فروش زمین    اهداف سوداگرایانه به      با وگردشگري منطقه   

پیامـد ناشـی از   .  اجتماعی دوران انقلاب، جنگ و پس ازجنگ را پشت سرگذاشته بودند و در ابتداي دوره گذار قرارداشتند، مبادرت کردنـد          -اقتصادي
الا رفـتن قیمـت     شد بلکه  نمیهاي انسانی در آن منطقه خلاصههاي کشاورزي مردم، تنها درکاهش سرمایهخرید و فروش زمین  جذابیت ناشـی از بـ

کرد تا به واسطه آن، مردم براي رسیدن به سهم بیشتري از منافع کوتاه مدت اقتصـادي، اقـدام بـه تخریـب        ، دینامیکی را ایجاد می    هاي منطقه زمین
د هـاي خـود مبـادرت ور   اره زمینبه فروش چندبگهگاهی ها و منابع طبیعی کنند و یا جهت رسیدن به سود اقتصادي بیشتر،     جنگل و همـین امـر   ! زنـ
البتـه جـذابیت گـران    . در منطقـه گردیـد     تشخص فرهنگی   و اعتماد متقابل، آرامش، امنیت   : هاي سرمایه اجتماعی، همچون   سازکاهش شاخص زمینه

آزاد راه  احـداث پـروژه   ، با مطـرح شـدن  1370شد، بلکه در نیمههاي کلاردشت تنها بین مردم بومی و تازه واردین به منطقه خلاصه نمی      شدن زمین 
هـاي   هکتـار از بهتـرین جنگـل   700شد که به موجـب آن   هاي طبیعی کلاردشت آشکار  هاي دیگري جهت کاهش سرمایه     دینامیک  شمال -تهران
  .شدو مجریان پروژه واگذار میویژه هاي برگ کلاردشت بابت پروژه یاد شده به دستگاهپهن

 نـام  مرتـع طـرح خـروج دام از  برگ کلاردشت شکل گرفـت کـه   هاي پهن، دینامیک دیگري جهت تخریب جنگل     1380هه    همچنین درنیمه اول د   
دشت به آنها واگـذار و  هاي مشرف به شهرکلار بود، جنگل منطقه به موجب این طرح، معادل مراتعی که مالکیت آنها در اختیار دامداران بومی            . داشت

کننـده اصـل انتقـال     این واقعیـت تـداعی  .شد میمسکونی به کشاورزي یا بکرهاي یادشده از وضعیت اربري زمینگردان، منجر به تغییرکبه طور خود 
بـدین  ( در علـم فیزیـک اسـت    جـرم همسان با قانون بقاي - و یا قانون بقاي تخریب)انتقال تخریب از جایی به جاي دیگر(هافشار در تئوري سیستم  

   )!شودآید، بلکه از جایی به جاي دیگر منتقل می نه بوجود میرود وتخریب نه از بین می:  کهمعنا
) ی یـا تجدیدناپـذیر  معـدن (و زایـش ناپـذیر  ) ک یا تجدیدپـذیر اکولوژی(پذیرهاي طبیعی زایش سرمایه یا تخریبهاي دیگري که منجر به زدایش   پروژه

                      .    است آبی سیاه بیشهنیروگاه و احداث سد و هاي تزیینی رودباركپروژه استخراج سنگمنطقه کلاردشت شده، 
بـر  .  اسـت هاي حاشیه این شهر به کارمنـدان دولـت   پروژه واگذاري جنگلدکنهاي طبیعی کلاردشت را تکمیل می    پروژه دیگري که زدایش سرمایه    

 حـدود پـنج هکتـار از آنهـا را بـه      ،کیفلاهو و حسنهاي مناطق طبرسو، ، با بوته زار تلقی کردن جنگل     ربطمسئولین ذي  ،اساس مستندات این طرح   
  .نداه که اغلب این افراد نیز پس از دریافت مبالغ ناچیز، این منابع را به ثروتمندان منتقل کردنداهکارمندان دولت واگذار نمود

  
  ي محلی در کلاردشت پایدار است؟ آیا توسعه.6

 43هـاي کلاردشـت، حـدود    هاي غیرعلمی و عدم حفاظت و یا کاشت دوباره جنگلل برداشت سال گذشته به دلی    20 طی: کهدهدنشان می مطالعات  
 اگـر   گفته میشـود؛ !کند تن اکسیژن تولید می5/2 هر هکتار جنگل ،ها اعلام سازمان جنگلبر اساساست این درحالیست که درصد از آنها نابود شده    

هـاي قبلـی    شمال به پیمانکار طرح واگذار شده بود اما اخیراً تمامی مصوبه-ه آزاد راه تهرانهاي کلاردشت بابت کارمزد پروژ هکتار ازجنگل 700چه  
هاي صورت گرفته توسـط طـرح خـروج دام از جنگـل کـه منجـر بـه        میزان تخریبیکی از مسئولین محلی نیز ! مرتبط با این موضوع لغو شده است     

 مقـوا و  ،ازاي هـرتن کاغـذ  به: افزایداي دیگر میدر مطالعهمولف این نوشتار . کندعلام می هکتار ا40برگ شده را حدود     کن کردن درختان پهن   ریشه
  . شودهاي کلاردشت قطع می درخت ازجنگل17سایرمصارف صنعتی دیگر، 

 100)نظیـر اسـت  که به لحاظ مرغوبیت در نوع خود در جهـان بـی   (اگرچه ارزش تجاري هرتخته سنگ گرانیتی استخراج شده از منطقه رودبارك را         
 و هاي زیست محیطی ناشی از استخراج غیر علمی آن که بستر رودخانـه سـردآبرود را بـراي خیـزش سـیل       د اما خسارت  شومیلیون تومان برآورد می   

هـا نـه تنهـا منجـر بـه افـزایش       همچنین درآمد حاصل از استخراج ایـن سـنگ  . اخته، غیر قابل برآورد و جبران استدیگر حوادث غیرمترقبه آماده س  
هاي نادر گیاهی و جـانوري را در پـی داشـته    هاي اجتماعی و انقراض نسل برخی از گونههاي انسانی در کلاردشت نشده بلکه کاهش سرمایه   سرمایه
  .    است

ریکه اگر این حجم از زبالـه بازیافـت شـود    شود، به طو تن زباله تولید می  10درکلاردشت به طور متوسط روزانه      : حاکی از آنست که   تکمیلی  مطالعات  
ه جویی ارزي به همراه خواهد داشت، این درحالیست که اگرخسارت      هزار دلار صرفه   300سالانه حدود    -هاي زیست محیطی ناشی از دفع ناقص زبالـ

ی    400آبادِ کلاردشت نادیده بگیریم، سالانه حدود       هاي عباس ها را در جنگل    راي ازبـ ه درکلاردشـت هزینـه مـی     ن  میلیون تومان، بـ ردن زبالـ . شـود بـ
ایـن  . شـود هاي سطحی و زیرزمینی منتقل میهاي ناشی از آن به آبهمچنین به دلیل فقدان سیستم بازیافت فاضلاب شهري درکلاردشت، آلودگی   

هـاي رشـد   اخصنـوان یکـی ازش ـ  توریسـتی کلاردشـت بـه ع   منطقـه  رسد که درآمد سـرانه  هاي خود به این نتیجه می  در یکی دیگر از یافته    مطالعه  



 هـاي سـرمایه انسـانی   در خصـوص ارزیـابی شـاخص   دیگر مطالعات ! اقتصادي آن، به فروش زمین توسط مردم وابسته است و نه صنعت گردشگري         
ه خریـد و  گـري در حـوز   درصد ازجوانان تحصیل کرده ساکن درکلاردشت به طور مستقیم یا غیرمستقیم به شغل واسطه   85حدود  : کهحاکی از آنست  

ه نـدرت          2 تنها    منطقه کلاردشت   نفر فرهنگی  100از هر . فروش زمین اشتغال دارند     نفر صاحب پست الکترونیکی بوده به طوري کـه ایـن دو نفـر بـ
 ـ: رسد کهاي دیگر در همین زمینه، روي مدیران شهرکلاردشت به این نتیجه می     مطالعه. شوندوارد صندوق پست الکترونیکی خود می      از دکی تعداد ان

- در منطقـه، مهـارت  (ICT)هاي فناوري اطلاعات و ارتباطـات بوده و اکثراً به دلیل فقدان زیرساخت   هاي مدیریت نوین آشنا     آنها با دانش و مهارت    
ژوهشـی درکلاردشـت    پ-و مراکز علمیمعتبر به دلیل فقدان دانشگاه  همچنین  .اندهاي مرتبط با این پاردایم تقریباً نوظهور درکشور ما را فرا نگرفته   

یافتگی، درخـدمت توسـعه پایـدار منطقـه     کشور، عوامل اصلی توسعه هاي علمی و شغلی قشر تحصیل کرده به سایر نقاط داخل یا خارج ازو مهاجرت 
  .نبوده است

هاي یستاي سرمایه رشد ا وزیستتخریب محیط، ساخت و سازهاي غیر مجاز ؛ به صورتکهدر کلاردشت فیزیکی هايگسترش سرمایهبنابراین 
  .هاي اجتماعی، انسانی و طبیعی همراه بوده استکاهش سرمایهبا  متجلی شده، انسانی
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ریشه  اجزاء آن نیست بلکه پیچیدگی یک سیستم پیچیده بودنبه دلیل یچیدگی یک سیستم، علت پ: گویدمیها یکی از صاحبنظران نظریه سیستم
 طراحی شده از يهاي توسعه اقتصاد برنامههاي توسعه و مدیران کلان کشورمان،تئوریسین  شاید از دیدگاه. آن دارد اجزاء بینارتباطدر پیچیدگی 

انی، اجتماعی و  ابعاد انس منطقی بین به دلیل نادیده انگاشتن ارتباطهک واقعیت اینستهاي توسعه باشد، امادر بر گیرنده تمامی جنبه، سوي آنها
- نیروي انسانی: وسعه یافتگی همچونکه عوامل اصلی تاستهدکرهایی را ایجاد  دینامیک،زیست محیطی توسعه با بعد اقتصادي آن، در طول زمان

ه مفهوم مقاومت در  تداعی کنند این واقعیت،.استهددارا در مقابل توسعه قرار ...  و نوآوري، سرمایه، روش، فناوري، دانش، منشمتخصص، علم، 
اغلب ها در کشور ماست، هاي فرهنگی مهمترین عامل عدم اجراي درست برنامهاگر فرض شود گره .ست نیز ههابرابر سیاست در نظریه سیستم

-  برنامههاي، در فازقويعلمی  از پیشینه و  پشتوانه ،کند که گوییاي جلوه می به گونهسازي پس از فاز پیادههاي توسعه اقتصادي کشورمانبرنامه
همه چیز درست عمل ": فرض که و با این پیشاي کشور به صورت عامهاي توسعهمعمولا برنامه. ستاتدوین استراتژي، برخوردار نبوده  وریزي
 .شودها ابلاغ میگاهد به صورت فراگیر و گسترده به کلیه دستیشی در یک یا چند پایلوت اجرا شوقبل از اینکه به صورت آزما  طراحی، و"!کندمی

   .کندرد و کلان در کشور ایجاد میابعاد خ  در راهاي ناپایداري توسعه زمینه،که این امر نیز خود
هاي ناصـحیح از مفـاهیم   زند، تعبیرها، تعاریف و یا برداشتاي کشور که ناپایداري توسعه را رقم می     هاي توسعه هاي ناکامی برنامه  یکی دیگر از علت   

یـا  " گردشـگري "، "توریسـم " ؛ ارایـه شـده بـراي کلیـد واژه     تعاریف اگر به به عنوان مثال  . اندرکار توسعه است  سط مردم و مسئولین دست    اساسی تو 
   :شود کهمراجعه شود ملاحظه میهاي معتبر جهانی توسط سازمان "جهانگردي"

دگی و کـار       محل یـا مکـانی کـه بـه    حرکت کوتاه مدت و موقت مردم است به قصد بیرون رفتن از  " :توریسم به معنی   طـور عـادي و دائـم در آن زنـ
این صنعت پرارزش،  ضـمن کـاهش   ، نشینیاعیانمفهوم  با )اکوتوریسم( طبیعی مفهوم گردشگري انگاري اما در کشور ما به دلیل همسان."ندنک    می

   .است شده )کلاردشت و دیگر نقاط کشوردر  (، در ابعاد مختلف محلیهاي توسعهپایداري توسعه، سبب افزایش موانع و گلوگاه
ت بـه   ! نددهخطاب قرار می... منطقه توریستی، کلان شهر و :  یا غیرعمد، کلاردشت را با عناوینی همچون    عمدبرخی به    تذکر مولف مقاله از این بابـ

ران، فرمانیـه، زعفرانیـه و تجـریش بهتـرین منـاطق      پس نیـاو ! ، توریستی شوداعیان نشینیاگر قرار است کلاردشت از طریق    کهاین عزیزان وارد است   
خـویش    به اهداف خودخواهانـه شهر خطاب قرار دادن کلاردشت که با کلاند اگر برخی بر این تصورن    !آیندخاورمیانه به حساب می   کشور و   توریستی  

 بـه ایـن    کـلان شـهرهایی همچـون؛ تهـران    يدهعدیمشکلات  ویژه و  معضلات انتقال دست خواهند یافت، نه تنها چنین نخواهد شد بلکه تنها به          
  ،عنوان سرمایه ملی کشورمان کمک خواهند کردمنطقه زیبا به
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 و البـرز   غرب مازندرانهاي کلاردشت،تمامی مصوبات قبلی در خصوص واگذاري جنگلطی اقدامی انقلابی، که رییس جمهور محترم،     شودگفته می 
کـه آنهـا نیـز     ،اند باقی ماندههایی که سند دریافت کردهدسته از جنگل، ملغی اعلام نموده و تنها آن     را هاي یادشده در این نوشتار    بابت پروژه ،  مرکزي

ه یـد ک ـ  را طراحی نمایسیستمی قانونمند  قانون اساسی کشور،50و45 مطابق اصول یقین داشته باشید اگر چنین باشد و      . استگیري  در شرف باز پس   
مردم کشور ما از هـوش،  .  را در کشورمان رقم بزند، از حمایت مردمی برخوردار خواهید شد براي همیشه پایداري توسعه  ،این سیستم ارزشی و قانونی    

 ملـی از  هاي اگر قرار است پروژه. در قضاوت هوشمندانه مردم شریف ما، هیچگونه شک و تردیدي جایز نیست   .شان و شعور بسیار بالایی برخوردارند     
ه لغـو    اطلاعـات   شـود؛ رود؟ پیشـنهاد مـی  طریق واگذاري منابع ملی به غیر، تامین مالی شود پس پول نفت به عنوان ثروت ملی کجا مـی                 وط بـ مربـ

  . در اختیار مردم قرار گیردگفته،مصوبات پیش
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 در کلاردشـت، شـدت بیشـتري، بـه خـود       زمان روي کار آمدن شوراها، سیر فزاینده تخریب محیط زیسـت        هاي این مطالعه نشان میدهد؛ از     بررسی
 ،هاي اجتماعی در نظام مدیریت شهري کلاردشت به همراه دیگر علـل و عوامـل کـه اغلـب       هاي انسانی و فقدان سرمایه    ضعف سرمایه . گرفته است 

  .ده استدامن زي توسعه در این منطقه  به ناپایدار،دارد در سطح کلان گیريهاي تصمیمدر حد خرد و ریشههاي فرهنگی ریشه
جهـت توسـعه    از دانشـگاهیان و  ،هاي انسانی در این خطه از کشورمان براي تقویت سرمایه؛شود نیز پیشنهاد می   مازندران بنابراین به استاندار محترم   

ه  ساله آینده کلاردشت که در بخش بعـدي 20 استان و اهدافه توسعاندازهاي اجتماعی و انتقال تصویر بزرگ سند چشم  سرمایه  تبیـین خواهـد    مقالـ
  .هاي ارتباط جمعی کمک بگیرندشد، از ائمه جمعه و جماعات، صداوسیما و دیگر رسانه

  
   و پیشنهاداتبنديجمع 

 گیري و تصمیمايهاي توسعهلیت اطمینان مدلداشته باشند که ابتدا در سنجش و ارزیابی قابعنایت سازان کلان کشور بایستی مدیران و تصمیم
  حداکثر درایت و حساسیت را به خرج دهند و پس از تست آن در یک یا چند پایلوت مشخص، به نقاط ضعف و قوت آن اشراف پیدا کرده و در،خود

  .تمهیدات لازم را در پیش گیرندبراي اجرایی شدن آن، موانع موجود ها و چالش رفع جهت
، انسانی و هاي طبیعی و سرمایهع ملیکارشناسی شده، منابه باشند که با ارایه مجوزهاي غیرداشتعنایت یز باید ن  محلی و استانیمسئولانمدیران و 
گذاري یا سرمایه،  از طبیعت اقتصاديزیست، بهره برداريحفظ محیط :همچون که معمولا با اصطلاحاتی  نکنندهایی را فداي طرحاجتماعی
ه د هدف قرار دا،اي روشنسازي همراه نباشد بایستی آیندهمازندران با تهیگذاري در استان بنابراین اگر قرار است سرمایه.شود خلط میکارآفرینی

  .شود
. ش.ه1404و در افق  ساله آینده 20  استان مازندران براي توسعهسند چشم اندازانداز ملی و ساز سند چشمارکان جهتبر اساس بر این مبادي؛ 

  :هاي زیربا ویژگیباشد اي  جامعهي آینده ساله20  کلاردشت برايجامعه؛ شودپیشنهاد می
  عنوان؛ سمبل ایستادگی، نماد پایداري و غرور ملی ي پیشگام و پیشتاز در حفاظت از البرز بهاجامعه .1
 (ICT) از طریق گسترش فناوري اطلاعات و ارتباطات- جامعه بدون کاغذ .2
  21هاي قرن   از طریق گسترش سواد عصر دیجیتال و مهارت-  و ماهرجامعه با سواد .3
 هاي قضایی، انتظامی، بهداشتی و درمانی از طریق توسعه قابلیت- اي امن، سالم و پاكجامعه .4
 ها و محیط زیستهاي کشاورزي بومی، صنعت گردشگري و صیانت از جنگل از طریق توسعه مزیت- جامعه مولد، پردرآمد و سبز .5
  ، مراکز رشد و  نوآوري فناوري پژوهشی،-مچنین گسترش مراکز علمی در کلاس جهانی و هی  از طریق ایجاد دانشگاه- عه علمی و تحقیقاتیجام .6
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