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 چهارمفصل 
 
 

   كاربردي  دانشي عنوان  به پژوهي آينده
 جيمز ديتور

 
 

 
   دانشگاهي  مدرن گيري  با تصميم  آن  و نسبت پژوهي آينده

 
  گيري  امروز و تصميم  با دانشگاههاي" پژوهي آينده"   داد، نسبت  خواهم  بعد توضيح  كمي همانطور كه

از .  دارد  وسطي  در اواخر قرون  اجتماعي گيري  با دانشگاهها و تصميم" علم"  نسبت   به  شباهت اجتماعي
   نيز انتظار ندارم  تجاري  سازمانهاي  و مديران  دانشگاهي هاي  چهره ترين  و موفق ترين  از نامي  رو حتي اين
 بهتر   آينده  به  تا نسبت  كنم ا ياري ر  رهگذر آنها و سازمانهايشان و از اين( بگيرند   را جدي پژوهي  آينده كه

   كه  خودانتظار نداشت  زمانه  از قدرتمندان  هم  كوپرنيك  اينكه  مثل ؛ درست) كنند بينديشند و خوبتر عمل
 در   متداول هاي  ديگر رشته  به  شباهتي پژوهي  آينده  كه  است  اين علت.   نيست  مركز گيتي بپذيرند زمين
 . قرار دارد  و سوء استفاده  سوء برداشت  در معرض  همواره  كه  است اي د، و رشتهدانشگاهها ندار

 ـ   آن  عمده  دانشگاههاي  از سازماندهي چنانكه (  زمين  در مغرب  مألوفِ دانشگاهي دنياي
 : شناسد  را مي  دانشگاهي  فعاليت  نوع تنها پنج) آيد  در آمريكا ـ برمي ويژه به

 
  ، شيمي ، نجوم  فيزيك  همچون هايي  رشته  كه  است" طبيعي"   اصطلاح  به  آنها علوم ترين ه  و برجست يكم
  نيازهاي  و پيش  و دريايي ، جوي  زميني  علوم تازگي ؛ و به نياز آنها، رياضيات  پيش هاي  و شاخه شناسي و زيست

 بر   معمولاً مبتني  هستند كه" واقعي"  ا علوماينه. گيرد  را دربرمي  كامپيوتر و اطلاعات جديدتر آنها، و علوم
 .باشند ها مي  ساير حوزه  استاندارد براي  و واضع  بوده انگارانه  و ساده  اثباتي روشها و فرضهاي

   را در قرون  خويش  غرورآفرين كوشد تا منزلت  مي  مدام  كه  است"  انساني علوم"،   دوم
يا ( كنار بگذارد، بازيابد  بودن"  انساني علوم"   جرم  را تنها به ي و" علم"   از آنكه ، و پيش وسطي
  ، زبان ، اديان ، فلسفه  تاريخ  همچون هايي رشته).  كند  خود را حفظ  دومي  ردة  جايگاه  كم دست
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   جاي  گروه  در اين  و خودي  بيگانه  و شايد ادبيات ، عربي ، لاتين ، يوناني ، چيني سانسكريت
اگر . كنند  خود تأكيد مي  يا ضداثباتي  غيراثباتي  بر جنبة  تمام  با افتخار و جسارت يرند كهگ مي

ها،   سنتّ نابودي: دهند  مي  محتملاً پاسخ"؟  ما چيست  دنياي مشكل"   كه  بپرسيم  علوم از اين
 .انگار و سودگرا  ساده وار خردگرايي  ديوانه  در هجوم  و رازداري  داني ، انتقاد، آداب  و گفتمان بحث

   كه  است"  نمايشي هنرهاي"، )آيد شمار مي  به انساني  از علوم اي  غالباً پاره كه   ( سوم
 روزها   و شايد اين سازي ، مجسمه ، نقاشي نويسي ، نمايشنامه  موسيقي  همچون هايي رشته

  شامل)  اي  كار حرفه  يك عنوان  به هو ن (  شيك  هنرهاي  منزلة  را به  ويدئويي  و كارهاي فيلمسازي
 .  است افراطي  نفس  و حديث ، خودآگاهي شناختي  ها تأكيد بر زيبايي  حوزه در اين. شود مي

، و شايد  شناسي ، اقتصاد، روان شناسي  جامعه شامل ("  اجتماعي علوم"،   چهارم
   محسوب" علم"   اينها هم يد كهاز ياد نبر.  است)   سياسي  علوم ، جغرافيا و حتي شناسي مردم
   حال  اعتماد و در عين ، غيرقابل شود آنها مشكوك  مي  باعث  كه  چيزي  همان شوند؛ يعني مي

 شوند اما  تلقي) انگار  و ساده اثباتي ( ها نيز كوشيدند تا علمي  رشته اين.  باشند  و موجه معقول
   با تمسخر به" دقيقه" يا " سخت" واقعاً   با علوم ه در مقايس  ماندند و لاجرم  ناكام  كه افسوس

 و.  گرديدند  ملقبّ" غيردقيقه" يا " نرم"  علوم
   محسوب  اول  درجه  علوم  منزلة  جاها به  در بعضي كه (  گوناگون"  كاربردي علوم"    پنجم

،  ، معماري شكي، پز ، مهندسي  كشاورزي  همچون اي  حرفه هاي ها و رشته و دانشكده) شوند مي
   و تمامي  و مديريت  بازرگاني ، و حتي  اجتماعي ، تحقيقات ، شهرسازي ، حقوق شايد آموزش

 و قطعاً   علمي چندان ، نه  كاملاً ابزاري اينها علومي. گيرد  آنها را دربرمي  مكمل هاي حرفه
  ، چنين  از ناظران ري بسيا عقيده به.  هستند  و موفق ، منعطف  اما بسيار عملي غيرانتقادي

 . باشند  در آينده  عالي  آموزش  موج  علوم  اين نمايد كه مي
 

   سنتيّ هاي  و ديگر رشته  علوم  از اين  زيادي اي  رشته  ميان  تركيبات  كه  نيست  گفتن  به لازم
 .دآي  درمي  شده  ياده  موارد پنجگانه  از همان  يكي  هيئت  معمولاً به وجود دارد كه

   هيئت  از سوي ، كه"  بالاتر از كارشناسي  مقاطع هاي  رشته فهرست"   سالنامه چهاردهمين
 در آمريكا 1991   در سال آموختگان  دانش  ارشد و انجمن  كارشناسي  ورودي  آزمون برگزاري

  تاس) 444 تا 425   از صفحه  دوستوني هايي با صفحه ( اي  صفحه19   فهرستي منتشر شد، حاوي
   چشم  به  در آن"مدار  آينده مطالعات" يا "  آينده تحقيقات"، " پژوهي آينده"  هاي  واژه  نه كه
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   در برخي البته.  باشد  داشته هايي  رشته  بر چنين  دلالت  كه  ديگري  يا تركيب  واژه خورد و نه مي
  به. شود  مي  ارشد ارائه  كارشناسي ع در مقاط پژوهي  آينده  در زمينه هايي  آمريكا دوره از دانشگاههاي

 در 1  بچ  آلت  فيليپ  ويراستار آن ، كه" المللي  بين  عالي آموزش"   دوجلدي المعارف  از دايرة  ترتيب همين
 از   در يكي  حتي"مدار  آينده مطالعات" يا  پژوهي  آينده آيد كه ، نيز برنمي  است  بوده1991  سال

 و   پيشينه  به با توجه.   است  چنين ، هنوز هم  آگاهم  من كه تا جايي.  شود  تدريس  زمين  كره دانشگاههاي
  دانند كه  نمي خوبي  بيشتر افراد به  كه آور نيست  معاصر، تعجب  عالي  آموزش  درسي هاي برنامه
   دانشگاهي نتي س  شاخة  از پنج  را با يكي  رشته  اين  كه  است ، و كاملاً طبيعي  چيست پژوهي آينده

كند؟ آيا   مي بيني  را پيش  خود آينده گمان  به  كه  است  اثباتي آيا علمي":   و بپرسند كه  كرده مقايسه
   است  علمي  داستان پردازد؟ آيا نوعي  مي  تخيليّ  و رؤياهاي  آرمانگرايي  به  كه  است  انساني  از علوم بخشي

   شخص  كه  است  حرفه خورد؟ يا مثلاً يك  مي  تلويزيوني هاي  يا برنامه ي، فيلمساز نويسي  درد رمان  به كه
   يك عنوان  به توان  اينها، آيا مي  بر همة  علاوه". باشد؟ شناس  آينده  و مشاوري  را فراگرفته تواند آن مي

   درست ، پاسخ  يا نه آري:   گفت روشني  به توان  پرسشها نمي  اين  به در پاسخ!  درآورد؟  پول شناس آينده
   شناخت  واقعاً براي ، اما اين  هست  ويژگيهاي  از اين ، واحد بعضي  رشته  اين ، البته خوب":   كه آنست
 ." شود  داده  نيز بايد توضيح موارد ديگري. كند  نمي  كفايت  پژوهي  آينده رشتة

،  اي رشته  ميان  را با مطالعات پژوهي  آينده  كه  است  اشتباه نظر من  به  از اين گذشته
   و حقوق  آزادي  به  مربوط ، مطالعات  زنان  به  مربوط ، مطالعات پژوهي ، محيط2پژوهي سياست

 و   جوامع  پايداري  پيرامون  مطالعه  و حتي4   پژوهي  و جهان3   پژوهي ، صلح  قومي ، مطالعات زنان
   گوناگون هاي  شيوه  آنها به ، همه  محتمل  ادعاهاي  تمامي رغم  به  كه  كنيم مقايسه...  غيره
   همگي اينان.  دهند  را نجات  كهنه ، جهان  افراطي  و بيش  اصلاحاتِ كم  به كوشند تا با توسل مي

 .ـ هستند» مينروا«و »  نيوتن «  ـ و يا بگوييد فرزندان" مدرنيته"   مشروع فرزندان
 . ست ديگري  مقولة پژوهي اما آينده

 

                                                 
1 -Philip Altbach  
2-Policy Studies   
3- Peace Studies  
4- Global Studies 
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 ؟  چيست پژوهي  آينده پس
اگر .   نيست  پيشگويي  قابل ناميم مي)  ديرتر اي  در لحظه  حال زمان (  ما آينده  را كه آنچه
  ، در اين"!  كار را بكن  اين پس!   است  اين ، آينده شناسم  را مي  آينده من":   شما گفت  به شخصي
 كجا با   در هيچ كس  و هيچ  نيست  پيشگويي  قابل دهآين.  سريعتر از او فرار كنيد  هر چه صورت
 "  آينده  بودن بيني  پيش غيرقابل"هذا، اصلِ  مع.  خواهد بود  چگونه داند آينده  نمي  كافي قطعيت
 و اعتماد   تكيه  يا سرنوشت  و اقبال  بخت  و تنها به  نباشيم  آينده  نگران  كه  معنا نيست بدين
   قبلي  و برنامة  طرح  سربرآورد، بدون اي  تازه  ناگهاني  بحرانهاي  تا هر وقت نشينيم ب ، يا اينكه كنيم

   موضع  آينده  به  نسبت كند كه  مي  حكم  اصل  اين بلكه.   بحرانها بسپاريم  امواج خود را به
 يا قضا و   سرنوشت  امور را به ، نه  باشيم  آينده  پيشگويانة  تعيين  در پي نه:   اتخاذ كنيم مناسبتري
 .  كنيم  حركت  قبلي  و برنامه  طرح  بدون ، و نه قدر وانهيم
 ؟  است  موضعي  چه"تر  مناسب  موضع آن"   كه  است  اين  پرسش حال

 زير پديد   چهار مؤلفه كنش   احتمالاً از درهم" آينده"    كه  باشيم ابتدا بايد درنظر داشته
 .4، و اقدامها3، تصويرها2، روندها1رويدادها: آيد مي

 . كنيم  مي  بررسي  اجمال  را به ذيلاً هر كدام
 

 رويدادها
   به  آينده  تفكر دربارة  و كارايي  كفايت  به  را نسبت  مردم  هستند كه  وقايعي رويدادها همان

  داً روي بع  قرار است  كه آنچه. رسد  بنظر مي  محتمل  رويدادشان  كه وقايعي! اندازند ترديد مي
  ، ترور، زلزله  جنگ  باشد كه تواند مطمئن  مي  كسي  چه راستي. نمايد  مي دهد، كاملاً ناشناخته

،   مثال عنوان  نكشاند؟ به  كاملاً متفاوتي  سمت  را به  شما جامعه  رئيس  بعدي  و يا تصميم آتي
 و مقادير  يليونها دلار پول تر  كه  بود؛ جنگي  سرد درگير شده  در جنگي  سال  حدود چهل جهان

  نتيجه.  آمد  پايان  به  روشني  دليل  هيچ  و بدون اما ناگهان.  هدر داد  را به  انساني  از منابع هنگفتي
.  فرارسيد  صلح  سود و پاداش  مصرف  نحوة  به  پرداختن  و هنگام  ديوارها فروريخت  شد كه اين

                                                 
1-events  
2-Trends  
3-Images  
4-Action   
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 تنها   پس ، و از اين شده  ديگر كهنه  ملي  ابزار سياست  عنوان  ـ به  جنگ  شد كه  اعلام سپس
   از اِعراب  قبلاً محلي  كه اي  ديوانه  ناگهان  نپائيد كه اما ديري.  دارد  اهميت  كه اقتصاد است

   آتش  خود افتاد و يكباره  پيشين  متحد پرو پا قرص  جان  به در عراق)  جديد هيتلري ( نداشت
   كرد و سربازان  پيروزي  اعلام  متحده  روز ايالات45  در ظرف. ور شد  شعله رسفا  در خليج جنگ
 بود، و با   يافته  پايان"  ويتنام سندروم".  بازگشتند  كشورشان  به  صدمه  تقريباً با كمترين يانكي
.  گرديد  مرتفع  نظامي  هنگفت هاي  هزينه  آمريكا نيز دربارة  مردم  همگاني  نگراني  آن پايان

 را " اروپا  متحده ايالات" و نهايتاً "1992  اروپاي"، ظهور   جهان ، سالها بود كه  ترتيب همين به
 و   آرام  ظهور اروپايي ، رؤياي  ديوارها فروريخت اما وقتي. كشيد  انتظار مي  يا با نگراني مشتاقانه

  گرايي  ظهور كرد، قوميت  آن  جاي  به آنچه.  شد  نيز آشفته  يكپارچه متحد و از نظر اقتصادي
   آتش هاي  در شعله يوگسلاوي. بود)   ممكن  نوع ترين  از مشمئزكننده هم آن ( طلب  جنگ اي عده

،   مقتدر سابق  كردند و شوروي  عام  نيز تركها را قتل  آلماني هاي نئونازيست.   و بربادرفت سوخت
 . پاشيد  و از هم آشفته

   كاملاً غيرقابل  خواهد داد؟ بار ديگر آينده  روي  چه  پس  از اين داند كه  مي  كسي اما چه
   زحمت  به  آينده  مطالعة  را براي  خودمان  دارد كه  سودي  چه ؛ بنابراين  است  شده بيني پيش

  ، بدون  نسبي  آمادگي  با فرض  كه  است ، اين  را داريم  آن  اميد انجام  كه  كاري بهترين! ؟ بيندازيم
 !  واگذار كنيم  و اقبال  بخت  و امور را بيشتر به  رويم  پيش  به  قبلي  و برنامه طرح

 
  نوظهور   روندها و مسائل

 را   آينده  عمدة هاي  وضعيت توان  مي  معتقدند كه عكس ، به  از طراحان  اينها، بسياري با همه
  كنند كه  مي  توصيه طراحان.  داد  از آنها انجام ل استقبا  براي  اثربخشي ريزي  و طرح  داده تشخيص

   آماده  آن ، و براي  كرده بيني  را پيش  آينده  تا بتوانيم  قرار دهيم  مورد توجه  دقت روندها را به
 : دارد  متفاوتي  روش  هر كدامشان  درك  كه شناسيم  روند را مي  نوع  سه  كم اما دست.  شويم
 
   وقوع  در شرف  را كه  اينها بايد آنچه  فهم براي.   است  و گذشته  استمرار حال  كه روندهايي. 1
 در   با تأمل  شناخت  از اين بخشي.   بشناسيم درستي ، به  داده  بيشتر روي  را كه  و آنچه است
. دآي  مي دست  به  و اجتماعي  طبيعي  علوم هاي  آموزه  ديگر با درك ، و بخشي  شخصي هاي تجربه
 را   شناخت  از اين  بخشي  است  نيز ممكن  يا تاريخي ، فلسفي  مذهبي هاي  و آموزه  و رسوم آداب
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   بررسي  استراتژيك  در بيشتر طرحهاي  كه  است  روندها همانهايي ، اين  كلام جان.  آورند فراهم
 .شود مي

گيرد، اما   ما قرار نمي  شخصي  تجارب  روندها در گسترة اين.   ادواري  و بيش  كم روندهايي. 2
  شخصي  ها يا شكستهاي  بر موفقيت ، تكيه  عرصه در اين.   دورتر است هاي  از ابعاد گذشته بخشي
 با   مواجهه هنگام[   در آينده طور كه  شخصاً آن گاه  باشد، زيرا ما هيچ كننده تواند گمراه  مي  آينده بيني  پيش براي
   و لمس  حاضر تجربه اند، آنها را در حال  از ما آزموده  پيش  ديگران  كرد و يا چنانكه واهيم خ   تجربه] روندها اين
   و ضبط ، ثبت  مردم  و رسوم  و يا در آداب  يا مذهبي ، فلسفي  تاريخي اما شايد در اسناد و مدارك.  كنيم نمي
 روندها،   از اين اي  پاره  و شناخت كشف  شايد هم.  ما قرار گيرند  در دسترس  طور غيرمستقيم  و به شده

  ، در درك ايم  روندها را شخصاً نيازموده  ما تأثير اين هذا، چون مع.  باشد  رياضي  از فنون گيري  بهره مستلزم
 .  داشت  خواهيم  فراواني ، مشكلات  باشيم  از آنها داشته  انتظاراتي  چه  كه  مسئله  اين كامل

 در   بشري  تجربه  هرگز به  از آن  و پيش  كاملاً نو بوده  باشد كه  اموري  آبستن  است ن ممك اما آينده. 3
   بروز آنها در آينده  احتمال گر چه.   بناميم" نوظهور مسائل"   را بهتر است  روندهايي چنين.  باشد نيامده

 از  بسياري. اند  موجود نبوده  هم اند و در گذشته  مشاهده  قابل  سختي  حاضر به وجود دارد، اما در حال
   كه  نوظهور است  مسائل ، همين  آينده  روندهاي  مهمترين كنند كه  مي  استدلال پژوهان آينده

 فناوريها، بشر   اين  اتكاي به.  باشد  جديد مي  فناوريهايي  يا غيرمستقيم عمدتاً پيامد مستقيم
   انجام  سادگي  قبلاً به  را كه ، كارهايي  عكس يا به ( توانسته  نمي قبلاً  بزند كه  كارهايي  به تواند دست مي
  روشهاي. اند  را نيز تغيير داده  انسان  زندگي  محيط  حال ، و در عين)  دشوار شده  برايش ، اكنون داده مي

 . دارد ت بالا تفاو  يادشدة  روندهاي بيني  و پيش  سنجش  نوظهور كاملاً با روشهاي  مسائل شناسايي
، شديداً و تنها بر مدار   متداول  آموزشي  نظامهاي  توجه  ما و كانون  شخصي  حاضر تجارب در حال

   قطعاً با آن  هم  من كه( باشد   درست پژوهان  آينده  عقيده  اگر اين پس. چرخد  مي  و دوم  اول  نوع روندهاي
   نوع  روندهاي  روندها همان  نوع ، مهمترين  از آن  و پس  آينده  سال  سي  و شناخت  درك براي"  كه)  موافقم
 روبرو   جدي  با مشكل  مؤثر آينده بيني  پيش  براي  بيشتر مردم صورت ، در اين"  نوظهور است  يا مسائل سوم

  آينده   جذاّبيت  باعث آنچه": گويد ، مي  پاكستاني شناس االله، آينده  عنايت  سهيل طور كه همان. خواهند بود
 !"آورد  خاطر نمي  را به  آن  هيچكس  كه  است شود، آن مي
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 اقدامها و تصوير
 از   مردم  كه  است دهد، تصويرهايي  مي  را شكل  آينده  كه اي  عمده  عامل  و چهارمين سومين

  از  بعضي ! 1دهند  مي  آنها انجام  بر مبناي  كه  است پرورانند و اقدامهايي  خود مي نـ در ذه ندهـآي
   تمامي ولي.   ديگر نه گيرد،اما بعضي  مي  صورت  بر آينده  قصد تأثيرگذاري  اقدامها، عمداً به اين

 !).  است  افتاده  اتفاق ندرت ، به  بوده  دلخواه  آنچه  تا كنون گر چه(گذارد   تأثير مي آنها بر آينده
   كند كه  كمك  مردم  به  كه  است  اين پژوهي  آينده  از مأموريتهاي  يكي  ترتيب بدين

)   آينده  به  را نسبت ها، اميدها، باورها و علايقشان ها، دغدغه ايده (  را از آينده  خويش تصويرهاي
 .گيرند، بهبود يابد  مي  آينده  براي  كه هايي  تصميم  نمايند تا كيفيت  و شفاف  زده محك

 خود ]كنوني[   تا تصويرها و اقدامهاي  است  مردم  به  در صدد كمك پژوهي  آينده ديگر اينكه
 بر   و سپس  كرده بيني  را پيش ، بكوشند تا آينده  فراتر برده را از حد كوششهايِ صرفاً منفعلانه

   گام  فقط اين.  ببرند  پيش  و به  خود را اجرا كرده  عملي  طرحهاي]تر رستد[  هاي بيني  پيش پاية
 و   مطلوب هاي آينده (  از آينده  مثبت تصويرهاي ايجاد   بعدي گام.   است نگري  آينده اول

 مورد  در اين.   است  مثبت  تصويرهاي  آن  بر اساس گيري  و تصميم  طرحريزي  به و اقدام)  مرجح
، برگزار   اتريشي شناس ، آينده  يانگ  رابرت  كه"  آينده سازي شفاف"   آموزشي  كارگاههاي بايد به

.  نمود  ديگر اشاره پژوهان  از آينده  و بسياري  بولدينگ  اليس  آموزشي كرد و كارگاههاي مي
 و   طرحريزي  به  اقدام ، و آنگاه  با آينده  مرتبط هاي  بينش  و بازنگري مندي  بينش  براي يادگيري

  ، قلب  است  رايج گيري  و تصميم ريزي  طرح  در عرصه  كه اي گونه ها، به  بينش  اين  بر پاية عمل
 ).1987،   و مولرت يانگ(دهد   مي  را تشكيل كاوي  و آينده  پژوهي آينده
 
  ، گسيختگي ، جبرگرايي پژوهي آينده
 بيشتر ما در  اما چون.   دادم  توضيح بيني  و پيش پژوهي  آينده  به  را راجع  اعتقادم من

   آينده  پيرامون  مطالعه  كه پنداريم ، مي داريم ن  زمينه  در اين اي  خود تجربه  رسمي آموزشهاي
  كنيم ، و يا تصور مي) خوانيم  مي لوح  را شياد يا ساده پژوهي و مدافعانĤِينده (  است  ناممكن امري

                                                 
پژوهان را استخدام كرده تا تصويرهاي  پژوهي و لشكري از آينده  بيهوده نيست كه استكبار جهاني دها بلكه صدها مركز آينده-1

گيري از بهترين روشهاي  شتاري تصويري و گفتاري و با بهرهمطلوب وي را از آينده بيافرينند و آنها را طريق رسانه هاي نو
جنگ فقر و غنا اكنون به  اين واديها كشيده شده و از رهگذر تغافل و تسامح .ژورناليستي به خورد مردم مستضعف جهان بدهند 

 !)اولوالابصارافاعتبروا با (شود  نسبت به همين جنگهاست كه امنيت ملي  كشورهاي مستضعف  جهان تدريجا تضعيف مي
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، هنر و يا  ، تاريخ  علوم  ديگر همچون  دانشگاهي هاي  از رشته  بعضي  مثل  هم  رشته  اين كه
 با   علوم اندازد، زيرا همانطور كه  مي  اشتباه  پندار نيز ما را به اين.  ناسيمش  مي  كه  است رياضيات

هر چند .  دارد  اينها فرق  نيز با تمامي پژوهي  دارد، آينده  تفاوت  با رياضيات هنر و تاريخ
ها  از آن يك  دارد، اما دقيقاً هيچ  همپوشاني  دانشگاهي  مرسوم هاي  رشته  با همه پژوهي آينده
.   نيست  پيشگويي  همان" بيني پيش" شد،   اشاره  هم  از اين  پيش ، و چنانكه  مثال عنوان به.  نيست

   و تحليل  و گردآوري  صحيح  با شناخت  بتوان ، كه  طبيعت  و نه  است  جبري  ماشين  جامعه نه
  كنيم  مي  زندگي و محيطي  ، ما در جامعه  عكس به.  كرد  آنها پيشگويي ، پيرامون  اطلاعات درست

   از فنون  دسته  آن ، به بنابراين.   است  و فاقد انسجام ، گسيخته  فزاينده اي گونه  عميقاً و به كه
  همچنين.  را پذيرا باشد  واقعيت  اين  كه  نيازمنديم گيري  و تصميم ريزي ، طرح بيني پيش

 را   فنوني  از چنان  و استفاده فته را دريا  نكته  اين  كه خواهيم مي)  گيراني و تصميم ( شهروندان
نمايد   مي  حاضر چنين در حال.  نكنند  فرض  را لايتغير و محتوم  جهان مجاز بدانند و بخواهند كه

   پيشگويانه  يا يقيني  خواستار قطعيت  و همه ، همه ، بالادستان ، مشتريان دهندگان ، رأي  مردم كه
!  نشود  زده  آينده  درباره  حرفي  هيچ خواهند كه  نباشد مي  هستند، و اگر چنين  آينده  به راجع
 و   است  خطرناك  دمكراتيك  جامعه  آينده  براي ، هم  آينده  كاذب  تضمين  به  همگاني  تمايل اين
 ).1989،  ميكائيل (  است  و تربيت  تعليم  آيندة  نگران  كه  كسي  براي هم

 و  ريزي ، طرح بيني  پيش  كه  است  داد اين  بايد انجام و توان  مي  كه ، آنچه در مقابل
  ؛ كه  قرار دهيم  ظهور و چندگانه ، در شرف"1  بديل هاي آينده" از   را در بافتي گيري تصميم
   واحد يا چند با آيندة  آينده ترين  را بر محتمل  فرض ، كه" ريزي طرح"   جاري  باروال البته

 و   از طراحان  بسياري  خواهد داشت  فاحش گذارد، تفاوت  مي  و كوچك  جزيي متغيرهاي
 موجود   روندهاي  در تداوم  كه  است  همان  آينده ترين  محتمل پندارند كه  مي  چنين گيران تصميم

   و مسائل  ادواري  رويدادها، روندهاي  كه  كردم  تصريح  از اين  پيش اما من. رسد ظهور مي به
   اين به.  نيفتد  اتفاق  وجه  هيچ  به  و خطيّ  حدسي  آيندة  اين شود كه  مي جبنوظهور قطعاً مو

  گذارد، به  مي" موجود استمرار وضع" را بر   فرض  كه هايي  طرحها و برنامه ، همة ترتيب
   تمامي اعتباري  بي انجامد و موجبات  مي  و سياستگذاري  در طرحريزي  بسيار سريعي هاي ناكامي
   به ها، مردم  ناكامي  اين در نتيجة. سازد  مي  را فراهم بيني  و پيش  طرحريزي ها در زمينهكوشش
توانند   مي ، و اميدوار باشند كه  كرده  غفلت  از آينده طور كامل  به كنند كه  پيدا مي  سوق سمتي

                                                 
1 -Alternative Futuers 
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  به.  را بيابند اهشان خواهد آمد، ر  سراغشان  به  كه خبر از آنچه  و بي اي  و برنامه  طرح هيچ بي
، و   كنيم  بسنده  آن ، به  بناميم بيني  را پيش"  خاص  روندهايي  گذرا به نگاهي"، اگر   ترتيب همين

   انجام آفرين  و شكست  خطرناك  بالقوه ، كاري  بنانهيم] غلط[   پايه  را بر اين  آينده سياستهاي
   بالا كشف  رياضي  و با دقت  كامپيوتري  پيچيده دلهاي م  وسيله  روندها به  اگر آن ؛ حتي ايم داده
اگر . باشد)   مقطعي و نه (  و روزمره  مستمر، عادي  جريان  بايد يك بيني پيش.  باشد شده
   زحمت  را به  خودتان كنم  مي  كنيد، توصيه بيني  و مكرّر پيش طور منظم  را به خواهيد آينده نمي

   و غيرمستمر، چيزي]يا مقطعي[  اي  مرحله  يك بيني پيش!  بگذريد آننيندازيد و اصلاً از خير 
   ديگر درباره  كسي  كه هايي  تصميم  براي  تراشي  توجيه و شايد هم (  همه  وقت  جز اتلاف نيست
 ).  است  گرفته آينده

  ، كامل  كنيم  تلقي  يا تخصصي ، علمي  صرفاً فني اي  را مقوله بيني  اگر پيش  آخر اينكه و سخن
 بر  ، و مبتني ، هنري ، اخلاقي  سياسي  پروژه  يك  به  ضرورتاً بايستي بيني پيش. نخواهد بود

  زولد  خاطرنشان بي  تافلر و كلم  آلوين  شود، و همانطور كه  تبديل  جمع  گستردة مشاركت
 دارند، " آينده" در  سهمي   كه  افرادي همه. خود بگيرد  به"  پيشدستانه دمكراسي"  اند، شكل كرده

   كه  است ، بديهي  ديدگاه از اين.  باشند  داشته  مشاركت  آن  و تشخيص ضرورتاً بايد در تعيين
، خود را   آنها معنادار است  براي  كه اي  هر شيوه بايد به)  آنها  جوانترين حتي (  جوانان تمامي

   افرادي  تمامي ، بلكه  تنها نخبگان  نه آيد كه رمي ب  ديدگاه  از اين همچنين. عميقاً درگير نمايند
   به  مهم  در اين نيز بايستي)   مردم  عامه يعني(شود   نمي  منظور آنها مراجعه  اين  معمولاً به كه

   مطالعات گوييم  مي  كه  است  دليل  همين به.  باشند  داشته  مشاركت  و كامل  پيوسته صورت
توانيد   نمي همانطور كه.  باشد  دانشگاهي  فعاليتهاي  تمامي  و روح  قلب مثابة  مدار بايد به آينده
 مفيد را نيز  هاي كردن بيني  ياد بگيريد، پيش  و كوشش  سعي  و بدون  فوريت  را به اي  كار تازه هيچ
 مسير  ينطلبد و ا  مي  زيادي  و ممارست ، زمان بيني  پيش يادگيري.  بياموزيد  شبه توانيد يك نمي

 . خواهد بود  و تغيير رويه پر از اشتباه
  گيري  جهت  هستند كه هايي  و درگير پروژه شناسم  مي  من  كه بيشتر سازمانهايي

   آينده  فوايد مطالعات  از مهمترين  يكي اند كه  كرده ، گزارش  است  آينده  سوي آنها به
   هاي  از مقاصد و مأموريت اي سترده و گ  مشترك  درك  كه  است  اين بيني مدار و پيش

) بار  نخستين شايد براي (  سهامدارانشان  خود آنها و براي  براي]ها  و پروژه سازمان[
 .آورد  مي همراه به
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  زا دربارة  بينش ، فرايندهاي  چيست  از آموزش  هدف دانند كه  مي" همه"  ، وقتي  مثال عنوان به
   را دوباره  آموزش  هدف دهد كه  مي  فرصت  همه  به]مدار  آينده  مطالعات  همان يعني[  آينده

   از اين  كه  ديگري  ثانوي فايدة.  نظر برسند  اتفاق  به  آن ، و دربارة  نموده  را تبيين ، آن  كرده بررسي
   رانهنگ  آينده زاي  فرايند بينش  در يك  از مشاركت  افراد پس  كه  است رسد، اين  مي  جمع  به راه

   و عمومي  سياسي  از حمايت  لازم  اصلاحات  انجام  براي يابند كه  در مي] و جمعي[
 را   منابع  شود، خواهند توانست  تعريف  همگان  مساعي  با اشتراك  مأموريتي برخوردارند و هرگاه

 از   بخشي  به كاوي  آينده  كه  هر نسبت  به آنگاه.  دهند  تخصيص  بيشتري  و اثربخشي با كارآيي
تر و   بيشتر و عادي  ميزان  همان  فوايد نيز به  شود، اين  تبديل  سازمان  و روزمره  عادي فعاليتهاي
   كه هر اندازه. شود مي )"پايدار" واقعاً    و سازمان ، جامعه  صورت و در اين(تر خواهد شد  گسترده

 از    ناشي] و اجتماعي سازماني[ و اصلاحاتِ  پژوهي  آينده  در فعاليتهاي  بيشتري افراد با رغبت
 از   حمايت  از فوايد و لزوم  عمومي  باشند، درك  داشته ها مشاركت  فعاليت  اين دستاوردهاي

  پژوهي  آينده  فعاليتهاي  شود كه و اگر روشن.  شكوفاتر خواهد شد  آنان  پايدار در ميان توسعه
  ، احتمالاً گروهها و اجتماعات  است سودمند بوده [    سازمان مثلاً يك  ]   از مردم  گروهي براي

   آن  به  و يا نسبت  بوده بيگانه [   و فوايد آن  ]  بيني  حاضر با پيش  در حال  را نيز ـ كه ديگري
   رهگذر شايد كل نگر شوند، و از اين  تا آنها نيز آينده باشند ـ برخواهدانگيخت اعتماد مي بي

 . شود  كاسته  آن هاي نظمي  و بي  گردد و از پراكندگي  نايل  بيشتري  و پايداري امنيت   به جامعه
 

  پژوه  آينده  يك ويژگيهاي
   من  زعم  به  را كه ، يا خصوصياتي پژوه  آينده  يك  ويژگيهاي  شد كه  خواسته  از من  تازگي به
:   است  چنين نظر من.   نمايم ، توصيف ت اس  لازم پژوه  آينده  موفق  دانشجو يا متخصص  يك براي
 :  نياز داريد كنم  مي  ذيلاً اشاره چه  آن  شويد، به  تبديل  پژوهِ موفقي  آينده  به  اينكه براي

 
   فرهنگها و تمدنها؛ شناخت  كنوني  و احوال  و اوضاع  از تاريخ  ممكن  شناخت ترين گسترده. 1

 ؛   زبان  از يك  بر بيش ، تسلط يجه و در نت  فرهنگ  از يك عميقِ بيش
 ؛  اجتماعي  علوم  تمامي  ابعاد مختلف  به  نسبت  گسترده شناخت. 2
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  هاي ها و شاخه ، زيرشاخه  طبيعي  و نوظهور در علوم  جاري  از پيشرفتهاي  عميق درك. 3
 ؛  با مغز انسان  مرتبط  علوم و1  اغتشاش ، نظريه  تكاملي هاي  سيستم  جديد آنها؛ مثلاً نظريه اي رشته بين

   و مهندسي  الكترونيك ويژه به (  مهندسي  علوم  با پيشرفتهاي  و گسترده  عميق  آشنايي.4
 ؛  فضايي  و علوم ، معماري) ژنتيك
 اخلاقيِ   و مشخصاً مواعظ  و مذاهب  اخلاقي ، اصول ، اخلاق  با فلسفه  گسترده  آشنايي.5
 ؛  مختلف هاي آئين

 ؛  و طرحريزي  با قانون  گسترده ناييآش. 6
  مستمر  تجربه.   ابعاد زندگي  در تمامي  آن هاي  و مؤلفه  شناختي  هنر و زيبايي  به  مؤثر نسبت آگاهي. 7

 از امور؛ )  يا ترجيحاً بسياري (  بعضي"  هنرمندانة بيان"در 
 امور؛   ناشناختة جديد و روابط  هاي  ايده  تفكر دربارة  به ، گرايش  تخيل ، قدرت خلاقيت. 8

   بتوانيد به  شما بخندند، و خودتان  به  ديگران  اينكه  براي ، و آمادگي  از تمسخر ديگران نهراسيدن
 خود بخنديد؛

 ؛  و ابداع ، اختراع ، تلفيق  تركيب توانايي. 9
ايجاد كنيد، مرد    بهتري كوشيد تا جهان  مي  وقتي ، و اينكه  سياسي  فعاليت  به تمايل. 10
  بيازماييد؛  خودتان  بر روي  جديد را نخست هاي  باشيد و ايده عمل

   و پذيرش جويي  مخاطره  به  آنها؛ و نيز تمايل  از انجام  امور قبل  پيامدهاي بيني  پيش توانايي. 11
   براي ؛ كوشش)اشيد انتقاد ب  و خواهان  بايد مشوق البته( از اشتباهها و انتقادها  گيري  و درس شكست

  باشد؛"بهتر" شايد   كه چه  آن  يادگرفتن  براي  دائمي ، و آمادگي" كارها  دادن بهتر انجام"
ناپذير   علاج بيني  حد و حصر، خوش  بي  و همدلي ناپذير، همدردي  سيري  كنجكاوي .12

 ؛2دار  خنده  در مسايل  ارضانشدني  و شادماني طبعي ، و شوخ(!)
 

؛ " آرزوكردن"   معناي  به"1 آيلاتسون":  كرد  خلاصه  واژه  در يك توان  ويژگيها را مي اين  تمامي
؛   گذشته  به آميز نسبت  رفتار اهانت هيچ ، بي  آينده ؛ از ياد نبردن  در آينده  خاص  اموري  تحقق آرزوي

                                                 
1 -chaos Theory  

پژوه موفق آمده است ، همان ويژيگيهاي يك  ـ بسياري از آنچه كه در اين فهرست به عنوان ويژگيهاي يك آينده1
مراكز وري سازمانها و  در اين باره نگاه كنيد به كتاب بهره) انساني كه به رشد رواني رسيده است (انسان سالم است 

فر انتشارات موسسه آموزشي و تحقيقاتي صنايع دفاعي ،  تحقيق و توسعه ، ترجمه عليرضا بوشهري و عقيل ملكي
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 در   نهادن  نو؛ پاي  امري  آزمون  به  هميشگي ؛ ميل  گذشته  بر تجارب  آينده  رؤياهاي دادن ترجيح
، آيا   فعلي  آموزشي  نظامهاي  به با توجه.   است فرابشري)  بزودي( و   بشري  تجربه  فراسوي  كه واديهايي
 ؟   امكانپذير است  همگان  براي  بودن چنين

 
   عالي  آموزش آينده

 ساختار يا   به اي  اشاره يچ، ه در نتيجه.  ام  نگفته آموزش  در مورد آينده  سخني تا اينجا هيچ
   و به  باز كرده  آن  خود را در دل  جاي  نزديك  در آتيه پژوهي آينده)   من  عقيده به (  كه فرايندي
   عالي  موجودآموزش  بود اگر نظام  خواهم  خوشحال من.  ام  نداشته"جا خواهد افتاد"  اصطلاح

 تا  تواند حتي  نمي  نظام  اين  من  گمان  به  كه كنم  مي  يابد، اما تصريح  دوام  هميشه بتواند براي
   آينده  كه  دارم قبول).   نخواهد توانست  هم  از آن  پس و البته( بياورد   دوام1990   دهه پايان

   نظام  كه كنم  نمي گمان)  سوگمندانه(ضمناً . " مكان"   يك   خواهد بود و نه   شبكه ، يك آموزش
 ديگر  آموزش).   گسترش  رسد به تا چه( باشد   استمرار داشته  بتواند در آينده  دولتي واحد آموزش

  ، در آينده عكس به.  نخواهد بود بيني  جهان  توليدكنندة  تنها ماشين  و بيستم  نوزدهم  قرن مثل
. هند كرد خوا  رقابت  با هم  كه  وجود خواهد داشت] بيني  توليد جهان براي[   متعددي هاي شبكه

   به ، اما هيچكدام  در نزد آنهاست  حقيقت  تمامي  خواهند بود كه ها مدعي  شبكه  از اين بسياري
 .  را دراختيار نخواهند داشت  حقيقت  تمامي تنهايي
 
  بايد سودمند باشد پژوهي آينده
   كوششهايي  مديون  تا حدود زيادي پژوهي  آينده ، رشد و تكامل ام  فهميده  من طور كه آن
طور   ـ به منظور من.   است  گرفته  صورت  و عملي  واقعي هاي  در موقعيت  استفاده  براي  كه است
و )  ميلادي( و هفتاد   شصت هاي  در دهه"2000  هاوايي"   قديمي  تجربه  ـ همان اخص

   توسط1971   در سال  هاوايي پژوهي  مركز آينده  تأسيس ، از جمله  تجربه  اين دستاوردهاي
 "  بديل هاي  آينده  انتخاب"  رشته گذاري  پايه  از دلايل ، يكي علاوه به.   است  هاوايي  ايالتي مجلس

  پژوه  آينده  نيروهاي ، تأمين  هاوايي  دانشگاه  سياسي  علوم  در دانشكده1970   دهه در اواسط

                                                                                                                   
1 -Aiglatson  
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  ، غيرانتفاعي ، عمراني ، تجاري د دولتي متعد  نياز گروههاي  به  پاسخگويي  براي  بود كه متخصصي
 ). 1986ديتور، ( باشند  پژوهي  آينده  تحقيقات  انجام و ساير افراد گروهها قادر به

   آن  بعدي  و كارهاي"  در واشنگتن  بديل هاي  آينده  مؤسسه" گذاري  در پايه  من  همكاري  ترتيب  همين به
 و  ، غيرانتفاعي ، عمراني ، تجاري  سياسي  مشتريان  براي  آينده يد پيرامون مف  اطلاعات  تهيه  و نياز به مؤسسه

،   من در نگاه.  كرد  متحول  تا حد زيادي پژوهي  مرا از آينده  و برداشت ، استنباط  موسسه ديگر مشتريان
   كه  است  بوده  اين همواره  پژوهي  آينده كوشش.   است  نبوده  يا نظري  صرفاً آموزشي  كاري گاه  هيچ پژوهي آينده
   و براي  مردم  براي  كرد، باشد و هم بيني  مرموز پيش ، عيبگويي"1 اوُل يي"   كه انگيزي نياز از امور شگفت  بي هم

  ، تلقي  افراد است  اين هاي  با نيازها و ايده  مرتبط  كه  من تجربيات. ، مفيد و سودمند باشد  تراز اول گيران تصميم
   در اين  كه  ديگراني  براي  برداشت  اين  كه كنم  مي  گمان  است  كرده  و تعديل  قوياً تلطيف پژوهي از آيندهمرا 
   بستان  بده  كه  مطمئنم من.   است  صادق  هم پژوهي  آينده  خود حوزه  براي  نتيجه كنند، و در ار ميـ ك وزهـح

 .  است  آموزنده  همگان ، اميدها و اقدامها برايها، طرحها ها، نگراني  بينش  و بومي كاربردي
 
 " جهاني"   و هم  است" محلي"   هم پژوهي آينده

 آغاز شد، اما   محلي  و جامعه  دانشگاه  از سطح  حوزه  در اين  من  فعاليت  كه  است درست
  چه (  فعاليتم  دوران  در تمامي من.   نيز فراتر رفت  از اين  شد و حتي  كشيده  ملي  سطح نهايتاً به

 از  و بسياري (  معتقد بودم پژوهي  آينده  مطالعات  جهاني در فدراسيون)   در ادامه در آغاز و چه
 "  شده جهاني" و   جهاني  فعاليتهاي  در زمرة پژوهي  آينده كه) اند  عقيده  هم  نيز با من صاحبنظران

. كند  مي  فرق  و حال  دانشگاهيِ گذشته گيريهاي  با بيشتر جهت  رشته  اين  جهت  همين به.  است
   اين  بگذاريم اميدوارم.   است  بشريت  همه  براي  و مشترك  جهاني اي آور انديشه  پيام پژوهي آينده
   اين  خوانندگان  را به  آن كوشم  مي  كه  است  من  و هدف  چالش  همان اين.  رشد كند و ببالد رشته
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