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 پنجمفصل 
 
 

 ) لندن (  اجتماعي  ابداعات مؤسسه
   آلبري نيكلاس

 
 
 

 دنيا مورد استعمار   از مردم  كوچكي  گروه  وسيلة  به  حاضر، آينده در حال":  فقيد  يونگ دكتر رابرت
   معتقدم من.   است  گرفته  شكل  نخبگان  اين  توسط روند كه  مي اي  آينده سوي  به  و شهروندان قرار گرفته

، 1985   در سال  چند نفر از دوستانم  اتفاق  به وقتي. "  برويم  آينده  اين  سوي  به  بسته  ما نبايد چشم كه
 نظر ما  ، به  كرديم تأسيس)   آموزشي  خيريه  مؤسسه  يك  عنوان به( را   لندن  اجتماعي  ابداعات مؤسسه
  ، ترغيب  مؤسسه  ما از ايجاد اين  اولية هدف.   كنيم  انتخاب ن آ  رياست  را براي  دكتر يونگ  بود كه طبيعي

  توانست  مي  كه  خلاقي هاي ها و پروژه  ايده  بود تا در طراحي" معمولي"   اصطلاح  افراد به و تشويق
  را  ماجراجويي  اين  به  دعوت  كه همكاراني.  نمايند  را بهبود ببخشد، مشاركت  آيندگان  زندگي كيفيت

   و كارآفرينان  ويلسون  ، كولين  كمپل ، كن  ولودون  فاي  همچون  خلاقي پذيرفتند نويسندگان
 ادوارد   همچون  و مشاوراني  و سرپيترپاركر و متفكران  هال ، ارنست  آنيتاروديك  همچون شكني سنت

 . بودند ، پروفسور چارلز بير و پروفسور چارلز هندي  بوزان دبونو، توني
  ابداعات"   و هم"  اجتماعي نوآوريهاي"   عنوان  هم توانستيم ، ما مي  مؤسسه  نامگذاري براي
، و   و قطعات ها، وسايل  از فرآورده  اعم  ثبت ، زيرا ما هر چيز قابل  كنيم  را انتخاب" اجتماعي

ها و   ايده ا بر ابداع تأكيد م  آن  جاي به.   بوديم  كرده  خارج  كار مؤسسه  را از حوزة  فني فرايندهاي
   جديد و راههاي  انتخاباتي  جديد، سيستمهاي  اجتماعي  جديد، خدمات  سازمانهاي  براي نظراتي
   مؤسسه  از همكاران ، يكي  يانگ  ماندگار ميخائيل كارهاي.  افراد بود  متقابل  ارتباط  براي جديدي

   آن  انجام  دنبال  ما به  بود كه  كارهايي  نوع ان بريتانيا، هم  مبتكر اجتماعي و احتمالاً پركارترين
   و در ايجاد انجمن  نوشت1945   سال  كارگر بريتانيا را براي  حزب  بلندپروازانة او بيانية.  بوديم

   كسي او نخستين.   داشت  مؤثري  نقش"كدام؟"   نام  به  آن  و مجلة كنندگان  از مصرف حمايت
او .   نوشت"  سالاري شايسته"   عنوان  تحت  كرد و كتابي  را ابداع" باز اهدانشگ"   مفهوم بود كه



 154  )لندن(موسسة ابداعات اجتماعي 

   عقل  قطارهاي  سازمان  به توان  مي  از جمله  كرد كه  را تأسيس  زيادي  كوچك سازمانهاي
 و   خسته  كار و منزل  محل  بين  هر روزه خاطر مسافرت  به  كه  مسافراني  بر روي  مطالعه كانونهاي(

 . كرد  اشاره  خانواده  به  پايبندي و انجمن) اند  شده حوصله بي
 بار   دارد و اولين  شمالي  در آمريكاي خصوص  به  جالبي  سابقة"  اجتماعي ابداعات"  اصطلاح
   جورج  اجتماعي  ابداعات  از صاحبنظران يكي.   است كار رفته  به1920   دهة  موضوعي در ادبيات

   اجتماعي  ابداعات" بقا  براي ؛ چالش  اجتماعي دگرگوني" خود   معروف در كتاب   كه  است1فيرودر
 .  است  تجويز كرده  انقلاب  بديل عنوان را به

 ديگر در   از هر زمان  بيش  زمين  كرة  بر روي  حيات  ادامة  كه  كرده فيرودر خاطر نشان
   اجتماعي  نتوانستند دگرگونيهاي  هم  از خشونت  عاري هاي  و نهضت  تهديد قرار گرفته معرض

 از   كه داشت  وجود مي  در جامعه اي  ارتقادهنده  او بايد سازمانهاي  عقيده به.  را پديد آورند لازم
   اجتماعي  دگرگوني  مسأله  مداوم  حل  مستمر، برآيند و كارشان  انقلاب ، نه  رشد پيوسته عهدة
 را   آزمايشي هاي ، پروژه  را پيدا كرده  مناسب ، جوابهاي  داده يص را تشخ  مسائل  اينكه يعني. باشد

   او سرگرم  بود كه  اين  مثل  اظهارات اين.  دهند  اشاعه  آنها را در جامعه ، و نتايج  اجرا درآورده به
  خواستيم  مي  شديم  از آنها مطلع  ما وقتي ؛ هرچند كه  است  ما بوده  كار مؤسسه  نقشه طراحي
 .  كنيم  را شروع كارمان

   و نويسندة  شمالي  كانگر از آمريكاي ، استارت  اجتماعي  ابداعات  ديگر از پيشگامان يكي
   ماقبل  را از دورانهاي  اجتماعي  ابداعات  پيشينة وي.   است"  اجتماعي ابداعات" مشهور  كتاب
 در   زماني  و همه ، همه  و مدرسه ، حقوق ل، پو  ازدواج كند كه  مي  و خاطرنشان  كرده  رديابي تاريخ
 :نويسد كانگر مي. اند  بوده  اجتماعي  ابداعات زمرة

   نياز به  يا شيمي  ، الكترونيك  پزشكي  تحقيقات  همچون هايي دولتها در زمينه"
اما هرگز . اند  كرده  و آنها را حمايت  داده  را تشخيص  تحقيقاتي  از مؤسسات حمايت
 مانند فقر،   اجتماعي  مشكلات  حل  براي  لازم  از پژوهشها و آزمايشهاي مايتي ح چنين
،   كارگري ، درگيريهاي  رواني ، بيماريهاي ، اعتياد، جنايت  نژادي ، تعارضهاي بيكاري
   اين  به  از مشكل بخشي.   است  نگرفته  صورت  خانواده  بنيان  و نابودي  آموزش ضعف

   اجتماعي  ايجاد ابداعات  به  باور چنداني  اجتماعي  علوم شمندان دان  كه خاطر است
 ". باشند  داشته  و تحليلي  منفعل دهند نقشي  مي ندارند و ترجيح

                                                 
1 - Fairweather 
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    و كار پيروي  كسب  دنياي  از رويكرد جذاب  دولتي  سازمانهاي  كه  است  او ـ اين  عقيدة  ديگر ـ به اشتباه
   متولي  كه  دولتي  ديگر سازمانهاي  عبارت به.  نيستند  نوآوري  عاشق  غير دولتي يكنند و مانند سازمانها نمي

 با   و برخوردشان  خود را رها كرده  و تنبيهي روح ، بي  خشك  سبك بايست  هستند مي  اجتماعي خدمات
 . تر است هتر و پيشرفته ب  مدلهاي  فكر ارائه  دائماً به  باشد، كه  خودروسازي  شركت  برخورد يك  مثل كهنگي
   ابداعات  مؤسسة  چون  سازمانهايي  در مقابل  را كه  عمده ، كانگر دو مانع  ترتيب  اين به

   وسيلة  جديد به هاي  و رد ايده  يا كمبود بودجه فقدان:  كرد  ما قرار دارند شناسايي اجتماعي
   امور نيز معمولاً هر نوع زند، اولياي  مي س پيوند را پ  عمل  يك  كه  بدن  مثل درست( امور  اولياي
 ).كنند  رد مي"  است  نشده در اينجا ابداع"   كه  بهانه  اين  را به نوآوري

 خود   پيشنهادهاي  پذيرش  را به  دولت  كه  است  اين  موانع  بر اين  آمدن  فائق  ما براي  مؤسسه روش
  هاي كوشد تا هزينه  و مي  تمركز كرده1  همسايگي ر در سطحت  معمولي  بر طرحهاي كند، بلكه  نمي ترغيب
، مترصد   حال و در عين.  باشد  لازم  بودجه  حداقل  دهد كه  كاهش  حدي  خود را به هاي  پروژه اجرايي
 . د نماي بر، پشتيباني  هزينه هاي  پروژه  و از بقية ساز بوده تواند پول  مي  كه  است  نادري  اجتماعي ابداعات

 و   كوچك ، جوامع  كوچك  ملتهاي براي" در شعار   كه  مؤسسه  با ايدئولوژي رويكرد همسايگي
 را 2 پروفسور ليپولد كور  فكري  ما خط مؤسسه.  دارد شود، همخواني  مي  خلاصه"  بشري مقياس
او .   است رده ك  اشاره آن  به" ملتها نابودي"   نام  به  بار در كتابش  اولين كند كه  مي دنبال

   ، خطرات ، ازدياد جمعيت  منابع ، نابودي  امروز ما نبايد آلودگي  اصلي  دغدغة  كه  كرده خاطرنشان
  در جوامع.   باشيم  مشكلات  اين  وقوع  مقياس  بايد نگران  باشد؛ بلكه  يا جنايت ، فقر، بيكاري اتمي
   به  كه  است  و گريزناپذير ساختاري  طبيعي  نتيجة  شديد دارد، كه  نابودي  چيز رو به  ما همه انبوه

 ما   جوامع  مقياس  كه ، تا وقتي بنابراين. رود  خود فراتر مي  بهينة  از مقياسهاي طرز فاحشي
عيار در   و تمام  كامل الگوي.  نخواهد بود  حل  قابل  اجتماعي  از مشكلات يك  نيابد، هيچ كاهش

 با   كوچك جمعيتي.   است سوئيس)   از نظر اقتصادي  اگر نه ر سياسي از نظ لااقل (  زمينه اين
   آن  شهرهاي  امر به ؛ زيرا اين  آموزش  براي  فاقد وزارتي و حتي (  يا كنفدرال  فدرال ساختاري

   كانتانها از طريق  روستاها و هم هم.  قرار دارند3 در كانتانها  كه و با روستاهايي)   است واگذار شده
 در   كاهش اما اگر اين.  برخوردارند  عمل  از آزادي  تا حدي پرسي  همه  وسيلة  به گيري تصميم

   مشكلات  از پس آميزي طور موفقيت  به  بتوان  وجود ندارد كه  بيفتد، باز تضميني ابعاد اتفاق
                                                 
1 - Neighborhood level 
2 - Leopold Kohr 

 ـ از تقسيمات كشوري سوئيس3
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   كه ايم  بوده وچك ك  از ملتهاي  اخير شاهد چند نمونه  در سالهاي  كه  است بديهي.  برآمد اجتماعي
   يك  كه  است  اين اما حداقل. اند رو بوده  روبه  وحشتناكي  شديد و ستمگريهاي  نظرهاي با اختلاف

 افراد  كند كه  مي  معنا را افاده آورد و اين  را بوجود مي حل  راه  يك  ارائه  امكان  با ابعاد كوچك ملت
   شخصي  قدرت  قادرند از طريق  كنند كه ند و احساس بگير  قدرت كم توانند كم  مي  هم" معمولي"

   علت ، بدين  با آينده  از افراد در ارتباط  بسياري ناتواني.  بگذارند  بر جاي خود تأثير چشمگيري
   كه  هر تلاشي رساند كه  مي  نتيجه  اين  و به  كرده  آنها را مستأصل  زيادشان  مشكلات  كه است
 در   كه در صورتي.  ندارد  اجتماعي  در ايجاد دگرگوني  و تأثيري  بوده كوچكي بسيار  كنند گام مي
 و   و برخوردار از انرژي  بوده  جامعه  خيرخواه ، كه  نفري  دو يا سه ، هر گروه  كوچك  جامعة يك

. دجا كنن  را جابه  كوچك  كوههاي توانند حداقل  مي كنند كه  مي  احساس  تدريج پشتكار باشند، به
 .بيند  مي  وضعيتي  را در چنين  ما نيز خودش مؤسسه

   و انتشار بهترين  از سراسر جهان ها و نظرات  ايده آوري  جمع  به ، مؤسسه  اول در چند سال
   جهان  در اقصا نقاط  مردم ، از تمام  را برگزار كرده اي  مسابقه  هر سال موسسه.  آنها پرداخت

   به  اجتماعي  پيشرفتهاي  خود را براي هاي  و پروژه ، نظرات ار كلمهخواهد تا حداكثر در هز مي
 طرحها و   جزئيات  وجود دارند كه  ما افرادي المللي  بين در شبكة.  نمايند  ارسال مؤسسه
. دارند  مي  ارسال  مؤسسه كنند، براي  مي  را جلب  توجهشان  محلي هاي  در رسانه  را كه هايي پروژه
. كند دهد و آنها را منتشر مي  مي  نقدي  افتخار يا جايزة  طرحها لوح  بهترين  به ه مؤسس سپس
 :شود  مي  زير استفاده  ـ از سؤالهاي  هر طرح  تناسب  طرحها ـ به  ارزيابي براي

 
 ؟  است  و شدني ، جديد، ابتكاري ـ آيا طرح

 ؟  هست  از پيشرفت هايي ـ آيا واجد نشانه
  ديگر باشد؟  ديگر در جاهاي  طرحهاي  براي گوييتواند ال ـ آيا مي

 ؟  است  بر اجتماع ـ آيا مبتني
 ؟  تأثير خواهد گذاشت  از مردم ـ آيا بر تعداد زيادي

  خواهد بود؟  دراز مدت  آن ـ آيا اثرات
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  صندوق"   يك  شد كه"  جهاني هاي  ايده بانك"   به  منتهي  نظرات آوري  فرآيند جمع اين
. 1  است  دسترسي  قابل  اينترنت  بر روي1995   از جولاي  بانك اين.   است"  پيشنهادات ملليال بين

   از جمله  مؤسسه  سابق  بر انتشارات  مبتني  بانك اين.  نمايد  خود را ارائه هاي تواند ايده  مي و هر كسي
  و از وقتي. ( ست"2 بينشها كتابچة"   عنوان  تحت  اجتماعي  ابداعات المعارف  از دايرة  مختلف  چاپ چندين

   منتشر شد، هرساله" 3 باز آفرين جامعة"   عنوان  تحت اي  صفحه280   كتاب  يك  شكل  بار به  آخرين كه
  ها به  ايده  از دو هزار مورد از بهترين  بيش  مجلدات در اين).   است  شده  افزوده  آن  به  يا متممي ضميمه
   و تشريح  آنها توصيف  با صاحبان  ارتباط  برقراري  در مورد نحوة  و جزئياتي خصات و مش  آدرس همراه

   مؤسسه  پيدا كردند كه  چاپ  ارزش  يا كتابچه نگاشت  تك صورت ها به  ايده  از اين تعدادي.   است گرديده
   جنگلي  باغ  ايجاد يك رد نحوة از آنها در مو ، يكي  مثال عنوان به.   است تا از آنها را منتشر كرده حدود سي

  كه( بر كامپيوتر بود   مبتني اي  چندمبادله  همسايگي  نظام  يك اندازي  راه  ديگر در مورد چگونگي و ايدة
 ).  استLETS فعلي  فراتر از طرحهاي

  بعضي و   فراتر نهاده ها، گامي  و انتشار ايده  مسابقه  بر برگزاري  اخير علاوه  در سالهاي مؤسسه
 چهار  كوشد هر سال  مي مؤسسه.   است  اجرا كرده  واقعي هاي  پروژه  عنوان ها را به  ايده از بهترين

   و گزينش  انتخاب  به  اقدام  وجود دارند كه  منظور، متصدياني بدين.  كند  را شروع  اصلي پروژة
ها   پروژه  اين  اجراي  بايد بودجة ز آنبعد ا.   است  فرا رسيده  اجرايشان  زمان كنند كه  مي هايي ايده

 و   كرده تهيه)   است  بخش  غالباً دشوارترين كه( آنها   افراد و اجراي  تا گزينش  گرفته ريزي را از پي
   نمودن ، فراهم  ايده  به دهي  شكل  همچون  اموري كه(ها باشند  گير پروژه  و پي  مراقب سپس
 بتواند  تا پروژه) شود  مي  را شامل  و غيره  حسابداري ، و خدمات ي ادار ، فضاي ها و سوابق ايده
   از طرحهاي هايي  نمونه  ارائة در اينجا به.  خود بايستد  پاي  روي  مستقل  موجوديت  يك عنوان به

 .اند  شده گيري  پي  منوال  بدين  كه پردازم  خود مي مورد علاقة
 

   در مدارس  اجتماعي  ابداعات كارگاههاي  برگزاري:   آموزشي هاي در زمينه
 

   ادارة  نحوة  پيرامون اي  دستنامه  موضوع اكنون  هم  ما بود كه  پروژة  اولين  اين در حقيقت
 از   بيش تاكنون.   است در مدارس)   اجتماعي  ابداعات  كارگاههاي با عنوان ( هايي  نشست چنين

                                                 
 </http://www.newciv.org/world trans/GIB>: ـ آدرس آن از اين قرار است 1

2 - The Book of Visions 
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 كارگاهها  در اين.   است  برگزار شده  لندن  منطقة  مدارس و عمدتاً در  نوع  از اين  نشست4000
ها و در   همسايه ، در ميان  خانوادگي  در زندگي  كه  مسائلي شوند تا به  مي  ترغيب آموزان دانش
 و مورد   نموده  انتخاب  تحصيلي  ترم  از آنها را براي ، يكي  كرده شوند توجه رو مي  خود با آنها روبه مدارس

  ترين شوند تا نامعقول  مي گيرند و تشويق  را ياد مي1"  مغزي طوفان"  ، روش  از آن پس.  قرار دهند سيبرر
   كافي  اندازة  بايد به  طرح اين.  باشد، پيشنهاد نمايند  دردي  دواكنندة  را كه  طرحي دارترين و خنده

   براي اي العاده  فوق  و هيجان  انگيزه  وسيله  اين به.  شود  مطرح  محلي  گروهي هاي  باشد تا در رسانه" تخيلي"
 " اقدامِ طرح"   يك  ترسيم  به آموزان  از كار، دانش در مقطعي. شود  ايجاد مي آموزان  كار در دانش ارائه

 آنها  ه و ب كنيم  مي  ارزيابي  پرسشهايمان  از فهرست  و با استفاده  ترم  ما آنرا در پايان پردازند، كه تر مي جدي
  ، كه  تحصيلي  سال  پايان در همايش. شود  مي  پروژه  اجراي  صرف  ترم بقية.  دهيم  مي  يا ردي  قبولي نمرة
   از طرح  از عملكرد يا نمايشگاهي كنند، گزارشي  مي  دريافت"  كاربردي  خلاقيت گواهينامة"  آموزان دانش

 .كنند  مي خود ارائه
  روها با مدفوع  پياده شدن  آلوده  لندن  پادينگتون  منطقة  سالة11  آموزان ، دانش كارگاهها  از اين در يكي
   پاكسازي  براي  عملياتي  تيم ، آنها يك  مسأله  اين  به در واكنش.  كردند  خود انتخاب  مسأله  عنوان سگها را به
   به  داشتند، شروع  در دست اردهايي پلاك  كه  انداختند و بعد، در حالي راه  به  مدرسه  اطراف خيابانهاي
   بريتانيا براي  شد كه  اين  نهايتاً منجر به  اقدامات اين.  فشار قرار دادند  شهر را تحت  و شوراي  كرده تظاهرات
 . سگها را جارو نمايند  و نجاسات  كرده روها حركت  در پياده  وارد كند كه  را از فرانسه بار موتورهايي نخستين
 با   را كه ، مشكلاتي  لندن  در شرق اي  در مدرسه  ساله14آموز   كم آموزان  ديگر، دانش كارگاهي در 

   سرقت  به  راجع  ويدئويي  فيلمي  را با تهية  خود برگزيدند و كارشان  مسألة  عنوان  داشتند، به  محلي پليس
   از خودروهاي  تصاويري  را با تهيه آنها كارشان. ند رساند  پايان  ـ به  اطراف  در مدارس  نمايش ها ـ براي مغازه
در .  كردند  تكميل  و قاضي ، دادگاه  پليس ، زندانهاي  سارقان ، دستگيري زن  چشمك  و چراغهاي پليس
  اين( بود   با پليس  همكاري  و احساس  پروژه  اجراي  نتيجة  كه تري  بيشتر و تازه  نفس  با عزتّ نهايت

 . رساندند  اتمام  خود را به گزارش)  بود  گرفته  نشأت  فيلم  ساخت  در جريان  پليس مساعدت از  احساس
 

                                                 
 :اي در حل مسايل سازماني دارد، به مرجع زيرنگاه كنيد ـ براي آشنايي بيشتر با اين روش، كه كاربرد گسترده1

شي و انتشارات موسسه آموز: تهران. "ها و واحدهاي تحقيقاتي وري سازمان  بهره". فر عقيل ملكي. بوشهري، عليرضا
 .109 تا 103صفحات . 1377تحقيقاتي صنايع دفاعي، 
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   شرقي  اروپاي  اساسنامة  طرح گفتگو دربارة:   سياسي در زمينه
 
  با   كنار آمدن  راه  و بهترين  شوروي  تجزية  را دربارة ، ما همايشهايي  شوروي روپاشيـ از ف بلـالها قـس

 خود  ، توجه  بوسني  از بروز مشكلات ، سالها پيش همچنين.  كرديم ناپذير برگزار مي  رويداد اجتناب ناي
، ما 1990  ، در سال سرانجام.   بوديم  كرده  معطوف  در بالكان  داخلي  جنگ  گريزناپذيري را به
   و دانشگاهيان ياستمداران س  براي  را در لوزان  همايشي  تا ميزباني  را وادار كرديم  سوئيس دولت

   ابتكاري  طرحهاي  بررسي  همايش  اين موضوع.  بپذيرد  و شرقي  مركزي  اروپاي  از تمام برجسته
   جلوگيري  نژادي  آشوبهاي  از وقوع توانست  مي  بود كه  انتخاباتي  و نظامهاي  اساسي  قانونهاي براي
   تا مشتركاً ميزباني  كرديم  اروپا را ترغيب  شوراي  مالت ، دولت  سال  در همان بعد از مدتي. نمايد
   با حضور سياستمداران  سرانجام كه.  را بپذيرد  موضوع  همين  پيرامون  تكميلي  همايش يك

 نوظهور   از ملتهاي  هيأتهايي  بود كه  باري  اولين اين.  و قدرتمند و ساير افراد برگزار شد برجسته
 قرار   مورد شناسايي المللي  و بين  رسمي  گردهمايي  در يك  اسلووني و  استوني همچون

 غيرمتمركز از   حفاظت  سوئيسي  شيوة  حول  كه  آنهايي ويژه به(بحثها و گفتگوها . گرفتند مي
   از آنها در گيرودار طراحي  بسياري  كه كننده  شركت قطعاً بر هيأتهاي) زد  دور مي  نژادي اقليتهاي

   و تبادل  بحث  جلسة  كه  دريافت همايش.  خود بودند، مؤثر بود  انتخاباتي  و نظام  اساسي قانون
 و   غربي  از كارشناسان اي  تا شبكه  است اي  وسيله  شرقي  اروپاي  اساسنامة  طرح  به نظر راجع

 بعد   به زمان   ما از آن مؤسسه. وجود آيد  يكديگر به  به  رهنمودها و كمك  مبادلة  براي شرقي
   نوع شود، و همان  بريتانيا برگزار مي فولك  در سوف كه (  دمكراسي  طرح  پيرامون هايي گردهمايي

   انتخاباتي و سيستمهاي) كند  مي  ارائه  ساير مناطق  كشورهاي ها را براي رهنمودها و توصيه
.   است ر را آغاز كردهخيز ديگ ران بح  و نقاط  جنوبي ، آفريقاي  ايرلند شمالي  با نيازهاي متناسب
،   دمكراسي  طرح  همايش  زير نظر مسؤول  كه  است  برجسته  كتاب  گردهماييها، سه  اين نتيجة

   جنگهاي  از وقوع توان آيا مي"، "  فوري دمكراسي"   و با عناوين  شده ، تدوين من دكتر داويد چاپ
 .  است شده منتشر "  دمكراسي بازآفريني" و " كرد؟  جلوگيري داخلي
 

   طبيعي مركز مرگهاي:   بهزيستي در زمينة
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. شود  درازتر مي  مرگ كردن  با فراموش  عمر انسان  معتقدند كه  خرافه  اين ها به  انگليسي لااقل

3
   شركت  زمينه در همين. روند  مي  خود طفره نامه  وصيت  در نوشتن ها حتي انگليسي 2

   است  خوب  كرد كه  توصيه  شركت  به  وي گويد كه  مي  از كاركنانش  از يكي  نقل  به سينزبري
؛ زيرا  فروشيم  نمي ما تابوت"   داد كه  پاسخ ، و شركت  و بفروشيم  بسازيم  و بزرگ  مسطح تابوتهاي
   شده ر گرفته آنها نياز دارند، در نظ  به  در آينده  مردم  كه  ما براي خريد محصولاتي انبارهاي

ها در   خانواده  و تمامي  است  قطعي  امري  مرگ  كه در حالي. " آنها  از مرگ  پس  براي ، و نه است
  مركز مرگهاي" فراموشكاريها  گونه  با اين  مقابله  ما براي مؤسسه! كنند  مي را تجربه  آن آينده

  كردند، تأسيس  مي  را نگهداري  موتي  به  فرد مشرف  كه هايي  از خانواده  حمايت  را براي" طبيعي
  ، مردن  مردم در ميان(!)   همسايگي  حس  رفتن  و از دست  گسترده  خانوادة  با نابودي امروزه. كرد

  ، اكثر مردم  شده  انجام  بررسيهاي  بنابه هرچند كه. شود  افراد دشوارتر مي  روزبروز براي در خانه
 افراد  هاي  خانه دهد تا به  مي  آموزش  افراد داوطلب  مركز به اين.  بميرند  در خانه كنند كه آروز مي
؛   است  آنها نيز حائز اهميت  ثانوية اما نقش.  نمايند  آنها را ياري  بروند و پرستاران  موت  به مشرف

   اطراف ي و نواح  مناطق دهند تا براي  فشار قرار مي  و كشيشها را تحت  پزشكان  معنا كه  اين به
كنند،   مي  زندگي  حوالي  در آن  كه  از بيماراني  و مواظبت  مراقبت  غير رسمي  شبكة خود يك

   مشاور و پيشرو مردم عنوان  به  كه خواهند تا از نفوذي  مي  محلي  معتمدين و از اين. ايجاد نمايند
 . نمايند  احتضار آماده  درحال ن از بيمارا  مراقبت  را براي  محل  و اهالي  كرده دارند استفاده

شما .   بينشهاست  در انتقال پذيري  انعطاف  به  از نياز مبرم اي  نمونه"  طبيعي مركز مرگهاي"
اگر . گيرد  قرار مي  در تعارض  ديگران هاي  شما با بينشها، نيازها و خواسته  داريد اما بينش بينشي

   شما به  كه  است آيد اين  مي دست  به  در مجموع  كه اي  بمانيد، نتيجه پذير باقي شما انعطاف
 .شويد  مي  تبديل موجود كاملاً جديدي

   نگهداري  موت  بيمار رو به  از يك  كه هايي  خانواده  برد كه  پي  نكته  اين  مركز به  ترتيب بدين
خواهند   مي  بلكهها بسپارند؛  غريبه  دست  به  از مرگ  را پس  وي  نيستند كه كنند، مايل مي

   مراسم  هرگز به  قصد داشت كه( مركز   حاضر اين در حال.  باشند  تدفين  مراسم  متوليّ خودشان
   سؤال  تدفين  مراسم  به  راجع  كه هايي  از خانواده  نامه500 از   بيش  به هر هفته)  نپردازد تدفين

،   خلوت  در حياط  تدفين  چون اي  گسترده هاي  تا در زمينه دهد و مجبور شده  مي كنند، پاسخ مي
.  بپردازد  كارشناس  تربيت  به  و غيره  مقوايي  تابوتهاي  در دريا، و ساخت ، تدفين  در جنگل تدفين
 افراد   براي تدفين" و "  طبيعي  مرگهاي  كاربردي راهنماي"   نامهاي  به  با انتشار دو كتاب مؤسسه
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   متصديان  بهترين  به  جايزه  و با دادن"  آن  و اجراي  قانون  آموزش اي بر  ـ خودآموزي تجربه بي
 از خود   مثبتي ، واكنش  تدفين  وسايل كنندگان سوزگاهها و تأمين ، گورستانها، مرده  و دفن كفن
 و   از كشاورزان  كه  است  كرده  را تأسيس"  طبيعت حافظ"   انجمن همچنين.   است  داده نشان

 هر   قبر، بر روي  سنگ جاي  و به  را در نظر گرفته  بخصوصي هاي خواهد تا محل  مي  محلي مقامات
  سوزگاههاي مرده   كاهش  و ضرورت  پرمرده  گورستانهاي  مشكل  ترتيب  بدين كه( بكارند  قبر درختي

   دفن  به ين تدف  متصديان  كمك توانند بدون ها نيز مي خانواده). شود  مي  نيز حل كننده آلوده
 يا   مقوايي  تابوت  لزوماً بايستي  مرده  دفن  مخصوص  زمين  خود بپردازند، زيرا هر تكه مردگان

 . قرار دهد  عموم  را در دسترس كفن
 

   آينده  از نسلهاي  حمايت شوراي: گرا  صرفاً آينده هاي در زمينه
 

   اصلي  جايزة و برندة)   سلطنتي در كالج  رياضيداني(، پروفسور ريچارد اسكورر   ايده مبتكر اين
 را   شورايي  بتواند چنين  خودش  نبود كه  اصلاً در موقعيتي وي.  بود1990   در سال مؤسسه

اما .   است  دولت  نيازمند صدها هزار پوند پول  شورايي  چنين  بود كه  كند و گفته اندازي راه
 . كند اندازي  راه ودجه ب را با حداقل  تا آن  گرفت  تصميم مؤسسه

  اسكورر در اين.  ظاهر شود  آينده  از نسلهاي  دفاع  در نقش  بود كه  اين  مؤسسه  هدف
 :گويد  مي خصوص

 
 و   را ايفا كرده  آينده  نسلهاي  راهنماي  بايد نقش  آينده  از نسلهاي  دفاع شوراي

   موضوع  اين  را به هايشان  انديشه توانند عميقترين  مي  باشد كه  از افرادي مركب
 حاضر را از مسيرها و   موجود سود جويند تا نسل  قواي  و از تمام  داده اختصاص
   بروز كمبودهاي  احتمال  خود را به شورا بايد توجه.  دور كنند اش بينانه  كوته روندهاي
   با اميد به  آن  بشر و تعارض  جمعيت  كنترل ، و رشد غيرقابل ، گرسنگي  منابع گستردة
 . نمايد  معطوف  در آينده آزادي

 
 را   آينده  نسلهاي  نمايندة  نقش  باشد كه  حقوقداناني  بايد شامل  آينده  از نسلهاي  دفاع شوراي
  همين. كنند  مي  بازي  آن  و درازمدت  بالقوه  مخوف  با پيامدهاي  توسعه  كنوني هاي ريزي در برنامه



 162  )لندن(موسسة ابداعات اجتماعي 

   نيز از ميان بقيه.  هستند  حقوقدان  عضو شورا، دو نفرشان  پانزده ميان از   كه  است دليل
  نويساني ، رمان  مثال  عنوان به.  داشتند  كشوري  و احترام  وجهه  شدند كه  انتخاب سرشناساني

،   تخيلي  علمي  داستانهاي  نويسندة3  آلديس ، و برين2  گلدينگ  و سرويليام1  ليسنگ  دوريس چون
 شورا  فعاليتهاي.  شورا هستند از اعضاي)  مشهور اكولوژيست (  گلدسميت  سيمور، و تدي جان

 بريتانيا   ملي  ارتباطات  مسؤول عنوان  شورا به اين.   است  و ناچيز بوده  كم  آن  بودجة  مثل تاكنون
 "  آينده ي نسلها  ما در قبال ظايفو"   در زمينة كه (  مستقر در مالت  جهاني  شبكة با يك
  هربرت. كند  مي  را در بريتانيا توزيع"  آينده نسلهاي"  و مجلة. شود  مي محسوب) كند  مي فعاليت

  ، از جمله  با آينده  مرتبط  موضوعاتي  به  راجع  مقالاتي  انجمن  و ديگر اعضاي گيراردت
،   در لندن در مهمانسرايي   شام  صرف  هنگام  صد نفر به  براي  آكادميك  گفتگوي  يك سازماندهي

. اند گرا حضور يافته  آينده  جهاني  بريتانيا در كنفرانسهاي  نمايندة عنوان  شورا به اعضاي. اند نوشته
 "5 زمين  قطعه  يك عمران"   با عنوان اي ، پروژه4  بنكيان گال  بنياد كالوست  مالي  با كمك مؤسسه

 .  است  شده  توزيع  مدرسه33000 در   آن  جزئيات كه   است  بريتانيا آغاز كرده را در مدارس
   قطعه  يك  گرفتن  به  كلاس  يك آموزان  دانش  ترغيب  مستلزم"  زمين  قطعه  يك عمران"  پروة

  شود تا خودشان  مي  خواسته آموزان و از دانش.   است  مدرسه  در مجاورت  يا مخروبه  متروكه زمين
 يا   همگون  لباسهاي آموزان  دانش سپس.  درنظر آورند  زمين  قطعه  آن  نگهبانان  عنوان را به
   زمين  عمران  را براي اي  مخيلانه  و طرحهاي  كرده  طراحي  خودشان  براي شرتها يا پلاكهايي تي

 .دهد  مي  طرحها جايزه  بهترين  به  آينده  از نسلهاي  دفاع شوراي. پرورانند مورد نظر مي
   و محافظ  نگهبان  بايستي  ما همگي  كه  است ، اين  مزبور نهفته  پروژة  در وراي كه  اي ايده

   از بلوغ  قبل ، زمان  احساس  اين  القاي  براي  مناسب ، و زمان  خود باشيم  مجاور خانة هاي خانه
   و مثبت  بديع ثيريتوانند تأ ، آنها مي  ايجاد كنيم  را در جوانان  احساس  اين  بتوانيم چنانچه.  است

 تأثير هورمونها و   تحت  كه  و آنگاه  بلوغ  هنگام  اينكه احتمال.  باشند  داشته  اطرافشان بر محيط
. يابد  مي  و اشياء بزنند، بسيار كاهش  وسايل  تخريب  به گيرند، دست  قرار مي  گانگستري روحيات

   آنها ساخته  را كه  بزرگتر خواستند تا آنچه هاي ه ما از بچ  جايزة  از برندگان  اخيراً گروهي البته
                                                 
1 - Doris Lessing 
2 - Sir William Golding 
3 - Brain Aldiss 
4 - Clouste Gulbenkian Foundation 
5 - Adopt – a - Planet 
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   توضيحي  و با دادن  كرده  بار احتياط را تعمير كردند اما اين  آن آنها دوباره.  نمايند بودند، تخريب
   دارند، تفريح  دلبستگي  آن  و به  كرده  محافظت  چقدر از آن  خود و اينكه  پروژة  به راجع
 . هشدار دادند  باره  بزرگتر در اين آموزان  دانش  و به  را زير نظر گرفته تاني دبيرس آموزان دانش

   گام برنامة" ورود   به ، كمك  تاكنون  آينده  از نسلهاي  دفاع  شوراي  طرح ترين بلندپروازانه
   هنريك ر كارل دكت  وسيلة  به  بود كه اي ، پروژه  برنامه اين.   است  بريتانيا بوده  از سوئد به" طبيعي
 سوئد را   مشهور و مورد احترام  دانشمندان او تمامي. ، آغاز گرديد  سرطان ، متخصص روبرت
   عملي  راهكارهاي  و مهمترين  زيست  محيط  در مورد مشكلات  متّفقاً سندي  آورد؛ كه گردهم

.  كردند از آنها حمايت   گروهي هاي  و رسانه  صنايع  سوئد، صاحبان  نگاشتند و بعداً پادشاه آن
 از   بسياري  بود كه  اين آوردش و ره.  شد  سوئد فرستاده هاي  خانواده  تمامي  سند براي اين

   شدند و مقالاتي  زيست  محيط طرفدار حفاظت) IKEAمثل  ( المللي  بين  بزرگ كمپانيهاي
 شد و   توزيع  مجلس دگان نماين  ديگر بين  و عناوين  انرژي  در زمينة  سياستگذاري پيرامون
 و  در بريتانيا پشتيبان. وجود آمد  به  زيست  محيط  طرفدار حفظ  از جوانان  متشكل پارلماني

ما هنوز .   است  پونتين  جان  نام  به  صنايع  از صاحبان  امروز، يكي  تا به  پروژه  اين  اصلي حامي
   ريشه  پروژه  آيا اين  كه ، ببينيم نتظار نشسته ا  و بايد به گذاريم  سر مي  را پشت  اول روزهاي

 .  يا نه خواهد گرفت
 نيز   آينده  نسلهاي  حقوق  پيرامون اي  بيانيه  در نگارش  آينده  از نسلهاي  حمايت شوراي
   به اما سرانجام.  بود  مالت  از كوششهاي ، ملهم  بيانيه  اين  اولية  نسخة واژگان.   است  كرده مشاركت

   ارتباط  افراد بتوانند با آن تر باشد تا همة  شاعرانه  ما بايد قدري  متن  كه  رسيديم  نتيجه اين
 : زير بود ، بيانية  آن نتيجة. برقرار كنند
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   آينده  نسلهاي  حقوق بيانية

 
  را  آنان  ما حقوق رسد؛ پس  ما نمي  گوش  به  از ما خواهند آمد، صدايشان  پس  كه آنهايي
  شناسيم  مي  رسميت  و به  كرده اعلام

   قائليم  احترام  آن  و پرگونگي  غنا، زيبايي  براي  كه گذاريم  مي  ارث  را از خود به اي ما سياره
   كه اي سياره

  بماند طور باقي  همين  سال  ساليان تواند براي  و مي  است  و مطلوب بخش  زندگي هوا يا جو آن
  از  كه اي سياره

  خواهد ماند  باقي  متنوع  همچنان  در آن  زندگي هاي  و گونه   شده  نگهداري  دقت  به  آن منابع
   كه اي سياره

  باشد  نشده  ما مسموم  از مواد زائد زندگي  آن  و خاك  باشد، و آب  مانده  در امان  از فرسايش  آن خاك
   كه اي سياره

  را در نظر دارند  آن  درازمدت گيرند و پيامدهاي كار مي  به اط خود را با احتي  فناوريهاي  آن مردم
   كه اي سياره

 شود  نمي  زياد غارت كنند و با جمعيت  مي  زندگي  كوچك  در جوامعي  آن مردم
   كه اي سياره

 نيز   منافع  امروز از آن گيري  تصميم  و در محافل  نيز مدنظر است  آن  آيندة  نسلهاي منافع
 شود  مي ريپاسدا

 
 ما   شوراي  به  تحقيرآميز نسبت  واكنش  در اولين شوند كه  مي  يافت  وقتها افرادي بعضي

: گويد  اينها مي ؛ و شورا در جواب"اند؟  كرده  ما چه  براي  تا كنون  آينده مگر نسلهاي": گويند مي
  ، اعتقاد و ملّيت ، خانواده نس، ج  از سن  مستقل دوستانة  نوع  آرمان  شما يك  به  آينده نسلهاي"

 ."آورد  مي  ارمغان  شما به  را براي تر و پرمعناتري  آرماني  زندگي بخشند كه مي
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   ابداعات  مؤسسه  از فعاليتهاي اي  گوشه  از خروار بود كه  شد، تنها مشتي  اشاره  آنچه
 آنها   به العاده  فوق  من  كه ده ش  نيز انجام  بسيار ديگري فعاليتهاي. دهد  مي  را نشان اجتماعي
 :مثلاً.  كنم  مي مباهات

 و در آنجا   است  دسترسي  قابل  اينترنت  از طريق  كه  پيشنهادات  جهاني  صندوق تأسيس. 1 
 مجبور باشند در   آنكه كار بدون  افراد تازه  كه طوري به.  كنند ها را ارزيابي توانند ايده  مي مشتركين

  يابند؛  دست  اطلاعات  بهترين توانند به  فرو بروند، مي طلاعات از ا دريايي
 از   تن35   وسيلة  به  كه  عاليرتبه  و مديران ، مهندسان  دانشمندان  براي  بقراط  سوگندنامة  تدوين.2 

 د؛شو  مي  استفاده  دانشگاهي التحصيلي  فارغ  از جشنهاي  و در بعضي  امضا شده  نوبل  جايزة برندگان
   موفق  تازگي  به  كه  را با كساني  دبيرستان التحصيلان  فارغ  كارآموز ـ استادكار كه  اتحادية تشكيل. 3 

 .كند  مي  با يكديگر مرتبط  مدت  طولاني  برنامة  يك اند، بر مبناي  شده  ليسانس  دريافت به
 

   اجتماعي هاي  مبتكر در زمينه  يك  به توان  مي  چگونه پرسند كه  ما مي  از مؤسسه  مردم گاهي
  بخش  الهام  باشيد كه هايي  ايده  تنها بايد در جستجوي  نه  كه  است  اين  من  شد؟ پاسخ تبديل

   تلقي  اجتماعي  خلاقيت  براي  فرصتي  عنوان  به  را در زندگي  هر مشكلي  بايستي شما باشند، بلكه
 را   و شخصي  خاص  مشكل  اين توانيم  مي چگونه":  سيمپر  از خود مي  در مؤسسه ما هميشه. كنيد

 "؟  امكانپذير نماييم  در آينده  ساير مردم  را براي  مشابه  مشكلات  حل  كه  كنيم  حل اي  گونه به
 بود   سال  از سي  آنها بيش  سن  كه شناختيم  را مي  شاغل  از خانمهاي ، ما تعدادي  مثال عنوان به

 ما   مؤسسه هاي  از زيرمجموعه يكي.  بودند  مانده  خود، مجرد باقي  در شغل شدن رقخاطر غ اما به
 را   و با روحيه  لايق ما نوجواناني.  كند  خانمها كمك  اين  همسر به  در يافتن توانست مي
 آنها  يار و ياور توانست  كارآموز ـ استادكار مي  رو اتحادية از اين.  نداشتند  شغل  كه شناختيم مي

   درخصوص  كافي  و پشتيباني ها از اطلاعات  خانواده افتاد كه  مي  اتفاق  در منازل مرگهايي. باشد
 .  را ايجاد كرديم  طبيعي  رو مركز مرگهاي از اين. آنها برخوردار نبودند

  وي الگ  و هلند بر اساس ، آلمان  در سوئد، روسيه  اجتماعي  ابداعات  براي  مؤسساتي اكنون هم
 خود   است ، خوب  نشده  هنوز حل  كه  در كشور شما هست اي اگر مسأله* . اند  وجود آمده ما به

خواهيد،   مي  كه تنها چيزي.  ايجاد نماييد  آن  حل  براي اي  و مؤسسه  كار شده  به شما دست
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 پوستر   يك  شبيه  كمي  من  كه كنم  مي ، احساس  اوقات بعضي.   همفكر است  چند دوست يافتن
   شما سخت هاي  شما و ايده به)   هست  كه هر كشوري(كشور شما ":   هستم استخدامي

 ." شما نياز دارند هاي  شما و ايده  به  آينده طور نسلهاي و همين!  نيازمند است
 :  بگيريد  زير تماس  بيشتر با آدرس  اطلاعات براي * 

 The Institute for Social Inventions, 20 Hebert Road, London NW2 6AA ,
UK (tel 44 181 208 2853; Fax: 44 181 452 6434.( 
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