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 نهمفصل 
 
 

  پژوهي  آينده  معرفتي  مباني  توسعه روشهاي
    تاف آلن

 
 
 

   اساسي  گام  منظور بايد چندين ؟ بدين  برسيم بخش  رضايت اي  آينده  به توانيم  مي چگونه
  ها، تصويرها و بينشهاي ، ايده ورزي، خرد ، درك  شناخت  از آنها، رشد سريع  يكي  كه برداريم
 .  است  آينده  به مربوط

 پر  ، كتابهاي  مبنايي ، تحقيقات سازي ، تئوري  منضبط ، پژوهش  حاضر تفكر خلاق اگر نسل
   برابر  افزايش  را تا  سه پژوهي  آينده1ها و كنفرانسهاي  دكترا و نشست هاي  نامه محتوا، پايان

  هاي  از هزينه  قطعاً بيش  آن  خواهد رسيد و فوايد درازمدت  بشريت  به ادي زي دهد، مطمئناً نفع
 يابد، در   افزايش  هم برابر ده فعاليتها تا  گونه  اين  اگر مخارج  نظر من  به حتي.  خواهد بود آن

د  ح  كه  گفت توان نمي!  نخواهد بود كاري شود اسراف  مي  بشريت  نصيب  كه  با منافعي مقايسه
   وضع ، اما مطمئناً فاصله  چقدر است پژوهي  آينده  معرفتي  مباني  توسعة  براي" خرج"  بهينة

 . دار است  و خنده ، عميق ، باورنكردني  سترگ اي ، فاصله  بهينه موجود و وضع
   با آنهاكفايت  رويارويي  ما براي  فصلي  شناخت  كه  رسيده  جايي  به  جهاني  و مسايل مشكلات

  ، بايد بر سرعت  را برسانيم  خودمان  و بتوانيم  نمانيم  واپس  از اين  بيش  اينكه براي. كند نمي
.  دارند  افزايش  نيز رو به  و مشكلات  مسايل  كه  شايد دريابيم  صورت در اين.   بيفزاييم شناختمان

   از اينها سرعت  بيش  حتي ن كوششهايما  بچربد، بايد به  جهاني  ما بر مشكلات  دانش  آنكه براي
   و تلاشهاي پشتي  لاك  سرعت  با اين  اما نه  باشيم  مسابقه  اين  برندة توانيم مطمئناً مي.  ببخشيم

 . ناچيز فعلي

                                                 
1 - Cutting - Edge Conference Sessions 
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  علمي   مبناي  يك  و توسعة1  عالمانه  مفهومي  چارچوبهاي ، توسعة  كاربردي  بر دانش علاوه
   از بهترين  استفاده  معني  در اينجا به" علمي"  اصطلاح.  است   نيز مهم پژوهي  آينده براي

.  ندارد  شباهتي  طبيعي  در علوم  متداول  اكثراً با رويكردهاي  كه  است  اجتماعي  علوم رويكردهاي
   در سطح  ويژه ، به  اجتماعي  علوم هاي  شاخه  تمامي  كه  است  كرده اشاره) 1987 (2لنگيل
 و از   داشتهكاربرد بر  ، تأكيد وافري المللي ها بين  در سازمانها و نشست و المللي بين

   علوم  از تأكيد بر كاربردهاي ، قبل  بگويم  كنده  و پوست رك. ورزند  مي  غفلتسازي تئوري
، ديد   تعقل  به ، نياز زيادي براين علاوه.   كنيم  تأمل  نظري  اجتماعي  علوم ، بايد روي اجتماعي

   مطرح  سؤالات  مهمترين  پيرامون ، و تفكر عميق3" تصوير كلي رؤيت"،   و درازمدت عوسي
 .شود  مي احساس

   فراواني  نيز اهميت ، تيز و عميق ، خلاق  ويژه  با ذهنهايي  افرادي  و حمايت ، جذب همچنين
 مثال   عنوان به. بگذارند در اختيار ما   خود را از آينده دارد تا آنها طرحها، دريافتها و برداشتهاي

 12 و   دنيا را زير پا بگذاريم  كه  است  اين  دلار پول  ميليون2 از   و بهينه  ابتكاري استفادة
 از   هريك  هر يك  و به اند بيابيم  كار كرده  آينده  به  راجع  را كه  متفكراني نفر از بهترين

آنها
12
 ! بنويسند  آينده عيار پيرامون  و تمام ، دقيق  عميق  تا كتابي م را بدهي  مبلغ  اين1
 
  مسير  هفت
 

  ريزي  را پي پژوهي  معرفتيِ آينده  تا شالودة رويم  مي  پيش  به  و حدت  با شدت  كه در حالي
   براي  بيشتري  با احتمال  ويژه  مسيرهاي  كدام آيد كه  مي  پيش  سؤال ، اين  بخشيم  و تكامل كرده

،   كنيم  دنبال  بيشتري  را با جزئيات  بحث  بتوانيم  آنكه  سودمند خواهند بود؟ براي  آينده نسلهاي
 بيشتر،   مسيرِ با احتمال  هفت ، اين  من  عقيدة به.   نمائيم  را مطرح  مسير احتمالي بگذاريد هفت

 . خواهد بود بخش  نتيجه  خوبي  به  آينده  نسلهاي براي
 

                                                 
1 - Sophisticated Conceptual Frameworkw 
2 - Lengyel 
3 - Seeing the big Picture 
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  موجود  دانش  فكري اندهيسازم
  ر زمينةد[   موجود توجه  معرفتيِ از پيش  مباني  به  و نظري  فكري  بايد از لحاظ نخست

   براي  تا راههاي  بگذاريم  عقب  به  گامي  است لازم.   نمائيم  مبذول  بيشتري]  بهتري پژوهي آينده
   در نظامهاي  ، تأمل1 متا ما نيازمند تحليلهاي،   مثال  عنوان به.   بيابيم  مباني  اين سازماندهي

   چون پژوهاني آينده.  باشيم  خود مي  معرفتي  مباني  نقادانه ، و سازماندهي  فعلي  و الگوهاي فكري
بنديها و  ، طبقه3 ويگر و وارن 2  مارين ريچارد اسلاتر، جيمز ديتور، دونلا ميدوز، مايكل

، بر   در نقد يا تأليف اند، اما افراد كمي  كرده  ارائه پژوهي  آينده يات را در ادب  جالبي بنديهاي نظام
 "  آينده  به  راجع  حياتي پرسشهاي"   كتاب  از نوشتن  من هدف. اند  بوده  خود متكي انديشة

 بتوانند   ديگران  بود كه  مشروط  و پاسخهاي  كليدي اي از پرسشهاي  مجموعه ، تهية)1991،  تاف(
   مطالعات ما در زمينة.   است  نداده  كار را ادامه  كسي  تاكنون  آنها كار كنند، اما متأسفانه براساس
   فكري  دور خود، بر مبادلات  به  دايمي  و چرخش  فكري  كار در انزواي  بجاي  بايستي پژوهي آينده

   رشتة  دروس  به اهيبا نگ.   بخشيم  خود را تكامل  معرفتي  مبناي  تا بتوانيم خود بيفزاييم
،   و قوي  عميق  ارزندة  نبود چارچوبها و كتابهاي  كه يابيم  در دانشگاهها، درمي پژوهي آينده

   سؤال  اين  به در پاسخ.   است  شده  رشته  سد رشد بيشتر اين  كه  وجود آورده  به  جدي مشكلاتي
 را  پژوهي  آينده  بالاي  سطح هاي  برنامهها و  دوره  بيشتري  بايد كرد تا دانشگاههاي چه"،  كه

 دانشگاهها و   رئيسان  متقاعدسازي  براي  كه  است  از افراد اين  بسياري ، پاسخ"برگزار كنند؟
   روشهاي  به گويند كه  مي  هم اي عده.   كنيم  استفاده سياسي اهرمهايها بايد از  دانشكده
 را نيز   رشته  اين  معرفتي هرچند بايد مباني ( داريم   احتياج  بيشتري  بهتر يا بودجه تدريس
 و از   و پرمحتوا بوده  كامل پژوهي  آينده  و تئوريهاي ها، مفاهيم اگر ايده).  بخشيد توسعه

 دانشگاهها بسيار جذابتر   براي پژوهي  آينده  برخوردار باشد، آموزشِ رشتة  خوبي سازماندهي
 .خواهد بود

 

                                                 
1 - Meta - Analysis 
2 - Michael Marien 
3 - Warren Wagar 
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 ر كنفرانسها د  تازه هاي ايده
   جديد انديشمندان توانند مقالات  مي  هستند كه  در موقعيتي پژوهي  آينده  كليدي سازمانهاي

ها،   با ساير رشته در مقايسه.  و منتشر نمايند  قرار داده  خود مورد تشويق را در كنفرانسهاي
   تئوريهاي  آخرين پيرامون( رودرو  هاي  بحث  برگزاري  كمتر به پژوهي  آينده كنفرانسهاي

 يا   ضد تفكري  كنفرانسهايي  چنين  كه كنم  مي  وقتها احساس بعضي. پردازند مي)  پژوهي آينده
،  پژوهي  آينده  كنفرانسهاي  كه  است  اين  خود من  تجربة البته! باشند  مي  غير تفكري حداقل

  هر حال اما به.   نيست  با آينده  در ارتباط  ناب هاي  ايده  جستجوي  براي  محل معمولاً بهترين
 و   كرده  كنفرانسها شركت كنند بايد بتوانند در اين  مي  خود را تمام نامه  پايان  كه دانشجوياني

 بر  علاوه.  نمايند  نيز شركت  سمينار دانشجويي  در يك ، و حتي  خود را ارائه  تحقيقات ماحصل
 را  پژوهي  آينده  اجراي  و در حال  شده  تمام هاي نامه  پايان نه سالا  فهرست  كه اي ، انتشار نشريه اين

 . خواهد بود  مؤثري منتشر كند، اقدام
 

   اجتماع  و اداره  اجتماعي دگرگوني
 بيشتر و  ، مطالب  مؤثر جامعه  و ادارة ، سياستگذاري  آينده  بالقوة  سناريوهاي  به بايد راجع

 را   متعدد آينده  مشكلات  عملي حلهاي  و راه  احتمالي ، پيامدهاي بايد دلايل.   بياموزيم بيشتري
  كند؛ دربارة  را تهديد مي مان  آينده  كه  عقايد متعارفي بايد دربارة.  مورد كندوكاو  قرار دهيم

 و   سالم اي  آينده ريزي  پي  ما را براي  حد فرصتهاي  چرا رفتار و عملكرد انسانها تا اين اينكه
،   جامعه سازي  متحول  براي  مقتضي  اقدامات برد، و نيز در بارة  مي  تحليل  و به  كرده ا خرابشكوف

  ، براي  است  كرده اشاره) 1987 (  ريچاردسون  كه همانگونه.   برسيم تري  بهتر و صحيح  شناخت به
   ارزشها و اهداف  به بايد راجع،   دهيم  انجام  كار مثبتي  جهاني  تقريباً هر مسأله  روي  بتوانيم اينكه
   اين توان  مي كنند و چگونه  رفتار مي  اينگونه  چرا مردم ، اينكه  و سياسي  اجتماعي ، عزم فردي

 .  آوريم  بدست  روشني  و شناخت رفتارها را تغيير داد، درك
   چيزهايي شود و چه  مي  و سريع  اجتماعيِ مناسب  دگرگونيهاي  اشاعة  موجب  چيزهايي چه
 را در   نقشي ، چه  قوي  فرهنگي ها و باورهاي بيني كند؟ افكار، تصويرها، جهان  مي  جلوگيري از آن

اند،   قايل  آينده  نسلهاي  براي  مردم  را كه  اهميتي  درجة توان  مي كنند؟ چگونه اينجا ايفا مي
   دنيا نيامده  به  انسانهاي  و بهروزي فاه ر  ارتقاي  براي  كه  تلاشهايي يعني( بخشيد؟   بيشتري ژرفاي
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  بايد بررسي). باشد؟  آنها مي  هدفهاي  دارد و در زمرة  آنها معني  حد براي گيرد، تا چه  مي صورت
  شوند، به  مي  خود مطلع  كارهاي  و مخاطرات  از عواقب كه  وقتي ، حتي  چرا مردم  كه كنيم
ها و خطراتِ درازمدتِ   هزينه  دارد، بلكه مدت  فوايد كوتاه ا فقط تنه  نه كنند كه  مي  عمل اي شيوه
 . دارد  را نيز در پي ناپذيري توجيه

 زياد   احتمال  به  كه  و انجمنهايي ، مؤسسات  ترتيبات  پيرامون  جدي  تفكر و تحقيقات ما به
   باشند، سخت  درازمدت در  بشري  سود تمدن  به  و گروهي  فردي  رفتارهاي توانند ايجادكنندة مي

 با  در ارتباط). 1978  استرن(؛ )1954  سوركين(؛ )1981،  هاردين(؛ )1967،  فايري ( نيازمنديم
 و   خبرگي به) كنند  مي  انتخاب  جوامع كه (  متعددي  استراتژيها و مسيرهاي  احتمالي پيامدهاي
   از پيامدهاي  و اجتناب  خوب ز نتايجآمي  موفقيت  و ترويج تشويق:   نيازمنديم  بيشتري پيشرفت

   كه  تا بفهميم  است  لازم  زيادي  ابتكاري اقدامات.   است  دشوار و ظريف  بالقوه ، فرآيندي منفي
؛ ميدوزو 1985،  بولدينگ (  بد بگردانيم  سوي  امور را از بدتر به  طبيعي  بايد گرايش چگونه
   مفيد باشد، هرچند كه  آينده  كردن تواند در روشن  نيز مي  بشري  تاريخ مطالعه). 1992،  ديگران

 . بكار رود  آينده  براي تواند قاطعانه  نمي  تاريخي  تئوري  و يا هيچ  از تاريخ اي  دوره  هيچ]درسهاي[
  اي  آينده  ما را براي ، سازمانها و دولتها، شانس  شهروندان  و رفتار واقعي  حد تصميمات تا چه

  ، چه  حد را بالاتر برد؟ بطور خلاصه  اين توان  مي دهد؟ و چگونه  مي  افزايش  و مثبت معقول
 تر بينديشد؟  جدي  خويش  آيندة  به  راجع  كرد تا بشريت توان مي

 
   و تغيير فردي يري، يادگ آموزش

 و   موفق اي  آينده  قرار باشد در راستاي  كه  هر مسيري  باورند كه  بر اين پژوهان اكثر آينده
  اما اين.   افراد است  در بينشها، ارزشها و رفتارهاي  عميق  تغييراتي  اتخاذ شود، مستلزم سالم

 از  مردم)  و يا جلوگيري (  ترغيب مل عا  كه  است  مانده  مغفول پژوهان  آينده  از سوي حقيقت
   احساسي  واكنشهاي  تبيين  و سپس  ممكن هاي  و آينده  جهاني  مسايل  به  نسبت  شناخت كسب

   يادگيري گونه  اين براي)   سنين در تمامي(؟ افراد   آنها دارد، چيست  زندگي  براي  كه و پيامدهايي
   نياز دارند؟ چه ها و مهارتهايي ، توصيه  منابع  چه  به، بيشتر  آينده  سال  در ده و دگرگوني
 و حاضر شوند   داده  پايدار و شكوفا، اهميت  انساني  تمدن  به شود مردم  مي  باعث استراتژيهايي

   موارد، تحقيقاتي  اين  دهند؟ در راستاي  صورت  را در رفتارهايشان  عميقي تعديلات و تغييرات
گيرد،   مي  و ماراتاراجرز صورت ، ماناماسي  الجين ، دون  راجروالش  كارهاي منظور توسعة  به كه
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   آموختن  كه دريافت) 1994(راجرز .  آورد  ارمغان  را به  ارزشمندي  و بصيرتهاي تواند معارف مي
 از   بعضي  همچنين طلبد بلكه  را مي1 گرا و احساسي  شناخت  تنها كوششي  نه  آينده  به راجع
 دهند،   عمر خود انجام  بايد در بقية  و آنچه  زندگي  و هدف  معني  پيرامون  سؤالاتي  را به انجوان
از :  باشد  داشته  وسيعي تواند طيف  مي" آينده  براي آموزش"   پيرامون تحقيق. دهد  مي سوق

،  تاف(ها   و دانشگاه س مدار  درسي هاي  برنامه  پيرامون  افراد تا مطالعاتي  به  راجع  و بررسي مطالعه
 نيز   آينده  نسلهاي  به  نسبت  اخلاقي  تعهد و التزام جايگاه). 54 ـ58  صص :1991، 1982، 1978

 ).1993،  تاف( قرار گيرد   مورد بررسي  و پرورش تواند در آموزش مي
 

   آينده  نسلهاي  براي مدافعاني
 نهاد  يعني (  آينده  نسلهاي  براي  يا قيمي  سخنگو، نماينده  يك  نياز به  زيادي نويسندگان

را ) اند  دنيا نيامده  هنوز به  باشد كه  انسانهايي  آيندة  نيازها و سعادت  قانوني  مدافع  كه مشخصي
   نسلهاي  برنامة"   پيش چند سال). 1993،   تاف  در كتاب طور خلاصه به(اند  مورد تأكيد قرار داده

 از   آن  اجراي  براي  قرار داد و خواستار راههايي  را مورد بحث  مفهوم  اين لت مستقر در ما"  آينده
   نسلهاي اتحادية"   عنوان  تحت اخيراً، بنيادي.  گرديد المللي  بين  و سازمانهاي  حقوق كانال
  مين تأ  رابطه  را در اين  متعددي  سمينارها و كتابهاي ، هزينة  در كيوتو مستقر است  كه" آينده
 در   يا قيم  مدافع  با اين  مشخص  واقعي  شود، چند تجربة  انجام  است  لازم  اكنون آنچه.   است كرده

 مراد ما   آيا امور بر وفق  تا ببينيم كنيم  مي  نگاه وقتي.   است  مختلف گيري  تصميم چند موقعيت
   آينده  يا مدافعانِ نسلهاي  سخنگويان  و از اين  جلوتر رفته توانيم  و چرا، مي رود يا نه  مي پيش

 .  آوريم  عمل  به  بيشتري استفادة
 
  2  جهاني تحول

، ما تنها   عالم  در اين نظر دارند كه  اتفاق  همگان ، امروزه  و نجوم شناسي  ستاره در زمينه
  هاي  و گونه ت حيا  وجود واقعي  براي  شاهد علمي  گونه  هنوز هيچ گرچه.   نيستيم  زنده موجودات

 با   و ساير دانشمندان ، اما اخترشناسان  نيامده  ما بدست  ديگر در كهكشان شعور و تمدنهاي ذي

                                                 
1 - Cognitive and Emotional Struggles 
2 - Cosmic Evoltion 
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   پيام  سرانجام چنانچه.  هستند  شواهدي  چنين  در جستجوي  مختلف  و از راههاي  تمام جديت
   ارتباط  گردد و يا اين  شود، كشف  ما ارسال  سوي  ديگر به هاي  از ستاره  كه اي كننده  و قانع جامع
 بسيار   بشري  و حيات  بر بشريت  آن  تأثير درازمدت صورت  برقرار شود، در اين  ديگري از راه
 سر پيدا   بالاي  از آسمان  كه اندازي  رويداد، چشم  از اين  پيش  حتي گرچه.  خواهد بود عميق
 افراد در   و هدف  و مفهوم ، دريافتها، ارزشها و معني بر بينشها  تأثير زيادي ، پيشاپيش ايم كرده

 !  است  ما گذاشته  و بر امور معنوي زندگي
   شايد بتواند آثار و نتايج  اما منضبطِ آسمان  مبتكرانه  و بررسي مطالعه

  ، همچنانكه  درواقع. باشد  در بر داشته پژوهي  آينده  معرفتي  مباني  براي اي كننده تعيين
بينند،   مي  كيهاني  تكامل  يك  ما را در متن  خود و سيارة  زندگي روز افراد بيشتري هروزب

تر  تر و ضروري ، لازم اي  تازه  شمول  جهان  اخلاقي  جديد و نظام  محوري  ارزشهاي گيري شكل
ند، و زي  ما مي  در كهكشان  ديگري  كسان ؟ چه شعور كيستيم  ذي  موجوداتي  عنوان ما به. شود مي

 1 ـ تصوير خويش "تواند   مي  ديد كيهاني دانيم  مي كه ؟ از آنجايي رويم  كجا مي  رو به ما همگي
 و   انسانيت ، چقدر براي كنيم  مي  زندگي  عالم ، در كجاي  ما كيستيم  اينكه  به ما را  را نسبت

 و پايبند   ملتزم2  جهاني ق اخلا  يك  به  نسبت  اندازه  و تا چه  قايليم  اهميت  آينده نسلهاي
 مهمتر و  روز جايگاه  پرسشها شايد روزبه گونه  نمايد، اين  دگرگون طور اساسي ، به باشيم مي

 . پيدا كند پژوهان  در دستور كار آينده تري اساسي
 
   مطلوب اي  آينده  سوي  به  مسيري يافتن

 شود،   رهنمون بخش  و رضايت  مطلوب اي نده آي  واقعاً بتواند ما را به  كه  مسيري مطمئناً يافتن
   عميق مطالعات.   است پژوهي  آينده  و كندوكاوهاي  در تحقيقات  و محوري  اصلي  از وظائف يكي
 و   فوري ، نيازي) آميز بر مشكلات  موفقيت  آمدن  فائق  براي  كامل رويكردي (3  رزلوتيك  به راجع
 و   درازمدت اي  آينده  سوي  را به  سياسي  و رهبران  شهروندان كه   ايجاد مسيري براي.   است مبرم

  طور ويژه  زير را به  چند پرسش  و متفكران  محققان  كه  است  شود، لازم  رهنمون بخش رضايت
 : قرار دهند  و مطالعه مورد بررسي

                                                 
1 - Self - Image 
2 - Globae ethic 
3 - Resolutique 
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 شود؟؛  مي  تمام  آينده  نسلهاي  زيان  به  كه كنيم  مي  عمل هايي  شيوه چرا ما به •
   آينده  در چند دهة  بشريت  سلامت  را در مقابل بينانه  و كوته  روزمره چرا مسايل •

 ؟؛ دهيم قرار مي
 ؟؛  مهمتر است  مردم ، براي  شديدآن  از وخامت  و اجتناب  بشري  فرهنگ  از حفظ  امري چه •
 پذيرا باشند؟؛ را سريعتر  ، تغييرات  لازم  در مسيرهاي  مردم  كرد كه توان  مي چه •
   در چند سال  اهميت  كم  با پيشرفتهاي حتي( ما  ها و فوايد مسير فعلي هزينه •

 ؟؛  است  ديگر كدام  كاملاً متفاوت  با مسيرهاي در مقايسه)  آينده
   آنها اشاره  به پژوهي  آينده  در منابع  كه  گوناگوني  دستورها و اولويتهاي از ميان •

 ها كدامند؟؛ و  جهت رينت ، اميدوار كننده شده
  كرد؟  سازماندهي  و مفهومي  آنها را از نظر فكري توان  مي ، چگونه بالاخره •
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